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PRESENTACION

La importancia de la I+D y la Innovacion en un mundo globalizado y en cambio

En la actualidad, las capacidades de un territorio, sea ciudad o pais, en I+D son un
factor determinante de su fortaleza para ser competitivo en un mundo creciente-
mente globalizado y en el que el conocimiento deviene capital para el desarrollo
econémico.

Como se ha constatado durante estos afos de crisis econdémica, aunque no su-
perada, sus efectos y la capacidad de recuperacion se han manifestado de forma
desigual en los diferentes paises y territorios.

De forma resumida podemos afirmar que los paises y regiones con una estructu-
ra econdmica solida en los que el peso de las actividades de mayor valor afiadido,
a menudo vinculadas al mundo industrial, es mas elevado y con mejor calidad del
empleo, se han visto menos afectados por la crisis, o bien, su recuperacion ha sido
mas rapida.

La crisis ha puesto de manifiesto la importancia de la formacién de las perso-
nas y de la estructura productiva como factores primordiales para el desarrollo
econoémico y para su sostenibilidad, especialmente en tiempos dificiles como los
actuales.

Esto sucede en un contexto en el que la globalizacién y el peso creciente de nue-
vas potencias econémicas estan redibujando el mundo, desde el punto de vista
econémico y social y en lo relativo a las relaciones entre los territorios.

Por ello, el impulso de la economia del conocimiento y, por lo tanto, la I+D y su
transformacion en innovacion han de tener un peso creciente para asegurar un
desarrollo econémico sostenible y la cohesién social de paises y territorios, espe-
cialmente en los mas avanzados que deseen mantener y mejorar la calidad de
vida de sus ciudadanos.

La economia del conocimiento requiere un nivel de inversién que permita dispo-
ner de un sistema de [+D con suficiente masa critica y de calidad. En Catalunya, la
inversion en 1+D, en porcentaje del PIB, ha pasado del 1,7% en 2009, creciendo de
forma importante desde el 1,07 de 2000, al 1,5% del PIB en 2013. Es un descenso
significativo, pero inferior al del conjunto del Estado, que ha pasado de un maxi-
mo del 1,4% en 2010 al 1,24% en 2013.

Siendo la inversidn en este ambito una condicidon necesaria existen, como ve-
remos, un conjunto de condiciones, de factores de entorno, que determinan en
qué medida las capacidades en [+D de un territorio se transforman, o no, en in-
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novacion, y su contribucién a la mejora de la competitividad de las empresas y al
desarrollo econémico.

En cualquier caso, hay que tener presente que el porcentaje de inversién en
I+D de Catalunya esté alejado del 1,9% del PIB alcanzado, en promedio, en
los paises de la UE-28, entre los que destacan Francia con un 2,2% del PIB 'y
Alemania que casi llega al 3,0%.

Hemos de recordar que en la cumbre Europea de 2000, la Unién Europea es-
tablecié como objetivo estratégico para la década que se iniciaba, convertirse
en la economia basada en el conocimiento més competitiva y dindmica del
mundo, capaz de crecer econdmicamente de manera sostenible con mas y
mejores empleos y con mayor cohesién social. Para lograrlo, establecia que en
2010, en promedio, los paises de la UE deberian invertir el 3% del PIB en |+D.
Ademas de otros condicionantes y de las diferencias previas existentes entre
paises, la crisis econémica convirtié esta meta en inalcanzable.

El conocimiento como herramienta de crecimiento econdmico

El sistema de I+D de un territorio, no sélo representa la plasmacién de su
apuesta por la formacién de alto nivel y la generacion de nuevo conocimiento,
sino que es un importante factor de proyeccion y de visibilidad internacional.
Actualmente, tener un sistema de I+D de alto nivel contribuye a captar recur-
sos econdmicos y humanos, ya que facilita la atraccion de talento de cualquier
parte del mundo, talento cientifico, tecnoldgico y emprendedor.

La capacidad de atracciéon, también de retencién, de talento representa, ade-
mas, un gran potencial para desarrollar nuevas actividades econémicas, espe-
cialmente las relacionadas con el nuevo conocimiento generado por la 4Dy
que se caracterizan por su potencial de innovacién que, al mismo tiempo, es
un factor esencial para la competitividad de las empresas, particularmente en
el ambito internacional.

La excelente posicién de Barcelona, cuarta de Europa y 112 del mundo en
2104, en los rankings de las ciudades con mayor productividad cientifica, me-
dida en numero de publicaciones, indica que la ciencia en la ciudad y en su
area metropolitana y, por extension, en Catalunya, permite su visibilidad in-
ternacional y una notable capacidad de atraccién de talento, especialmente
cientifico, asi como la captacion de recursos asociados a la I+D.

Ahora bien, traducir en desarrollo econédmico los resultados de la investiga-
cién generados por la I1+D requiere que el territorio tenga los elementos que
facilitan la transformacion del conocimiento en nuevos o mejorados produc-
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tos o servicios. Constituyen el denominado “ecosistema de innovacién” en el
que la culturay la actitud emprendedora juegan un papel determinante.

El ecosistema de innovacion

La fortaleza de una ciudad, regidn o pais para estar presentes y ser compe-
titivos en la economia del conocimiento viene determinada no sélo por sus
capacidades en |4+D que, en cualquier caso, son una condicién necesaria e im-
prescindible. También requiere una conexion eficaz y eficiente entre la I+D y
el tejido productivo, que se produce gracias a la innovacion, entendida como
capacidad de poner en el mercado nuevos o mejorados productos o servicios
a partir del conocimiento generado en la I+D.

Los elementos o agentes que hacen posible esta conexion son los que, en
conjunto, constituyen lo que se denomina “ecosistema de innovacién”y que
se recogen en este esquema:
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Solo en los territorios en los que coexista este conjunto de agentes, la ca-
pacidad de innovacién serd un factor importante de su economia. Dicho de
otro modo, la no existencia de estos elementos o la falta de alguno de ellos,
representa un obstaculo para sacar rendimiento de los resultados de la I+D.

De hecho, la mayor capacidad para transformar el conocimiento generado
por la 1+D en innovacién y competitividad, Unicamente se da en entornos en
los que estos elementos no sélo existen sino que estan de forma equilibrada,
es decir, ninguno de ellos es un factor limitativo. Esto, en todo el mundo, sélo
acontece en un nimero limitado de lugares: en Silicon Valley, paradigma de
lo que es y representa un “ecosistema innovador’, en el drea de Boston, en
el triangulo Cambridge-Oxford-Londres e Israel, con unas caracteristicas muy
particulares, y en pocos otros.

Barcelona y su &rea metropolitana han desarrollado un ecosistema de inno-
vacion desde principios del siglo XXI que, a pesar de la crisis econémica, se
ha consolidado. Pero necesita crecer mas en dimensién y, especialmente, en
madurez para que ningun elemento represente un factor que limite su funcio-
namiento y que incremente su eficiencia.

Un factor fundamental en la eficiencia de cualquier ecosistema de innova-
cién son las caracteristicas del tejido empresarial del entorno, ya que desde
un punto de vista econémico quien innova, llevando al mercado nuevos o
mejorados productos o servicios, son las empresas.

El papel de las empresas en el ecosistema de innovacion

Actualmente, y cada vez mds, la capacidad de innovar de las empresas condi-
ciona su competitividad futura y, por extension, la de su territorio. En el con-
texto de la economia del conocimiento, la capacidad de [+D de un territorio
es una condicién necesaria, pero no suficiente, para que la innovacion de base
tecnoldgica fluya, genere nuevas actividades econémicas y de lugar a un cre-
cimiento econémico sostenible y de calidad.

Si bien no toda innovacién tiene como origen la I+D, la relacién entre inves-
tigacién e innovacion es especialmente estrecha en los sectores productivos
mas vinculados al conocimientoy a la alta tecnologia que, a su vez, son los que
configuran una economia de mayor valor afladido y capaz de crear empleo de
mas calidad.

La capacidad de las empresas de un territorio para incorporar I+D, conoci-
miento, y transformarlo en nuevos productos y servicios es fundamental para
hacer realidad la innovacién.
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Un indicador para valorar la implicaciéon de las empresas en el ecosistema
de innovacion es su participacién en el gasto en |+D. Una ejecucién de 2/3 o
mas sobre el total del gasto en este dmbito es una de las caracteristicas de los
paises mas avanzados y con mayor capacidad de innovacién.

En Catalunya, la participacion del sector privado en la ejecucién del gasto
en I+D ha pasado de mds de 67 puntos porcentuales en 2010 a 56,6 en 2013,
lo que indica un retroceso en la capacidad de innovacién de las empresas y
coincide con la reduccién del numero de empresas que, de acuerdo con las
encuestas del INE, declaran realizar innovacion.

Potenciar la conexion entre el dmbito publico y el sector productivo es nece-
sario para aprovechar las capacidades y resultados de la I+D y los nuevos co-
nocimientos que, como veremos, y pese a los recortes presupuestarios, espe-
cialmente los estatales, se han mantenido e incluso incrementado, segtn los
ultimos datos de 2012 y 2013, en la mayoria de casos.

Los datos nos indican que en Catalunya uno de los factores, pero no el Unico,
que condiciona el funcionamiento del ecosistema de innovacién es la capaci-
dad global de las empresas para innovar.

En paralelo a esta realidad, tal y como se recoge en este estudio, existen sig-
nos positivos en determinados sectores, particularmente los relacionados con
las tecnologias de la informacién y la comunicacién, y con las personas ocupa-
das en sectores intensivos en conocimiento.

En este sentido, es conveniente tener presentes los datos recogidos en este
informe sobre el comportamiento del empleo en estos sectores: se mantuvie-
ron durante los peores afos de la crisis y volvieron a crecer en 2013.

Todo ello dibuja una situacién que combina fortalezas: volumen y calidad de
la produccién cientifica de universidades, centros de investigacién y hospita-
les; y debilidades: escasa capacidad para transformar en crecimiento la capa-
cidad y resultados de la I+D. Los datos también demuestran la importancia de
impulsar la economia del conocimiento para lograr un desarrollo econémico
basado en actividades econémicas de alto valor anadido, competitivas inter-
nacionalmente, generadoras de empleos de calidad y que, ademas, sea soste-
nible desde el punto de vista ambiental y perdurable en el tiempo.

Objetivo y estructura del informe

El objetivo de este informe es ofrecer una panordmica detallada del estado
del sistema de |+D e innovacién en Barcelona y en su drea metropolitana que
representan entre el 80 y el 90% del sistema catalan.
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En el capitulo 1 se presenta la evolucién 2000-2013 de la inversién en |+D en
Catalunya comparandola con la de Espana, la UE y la OCDE. También se deta-
lla la evolucién del empleo en actividades de |+D, su distribucion en los tres
grandes dmbitos -educacién superior, administracion publica y empresas-, su
tipologia, -investigadores y otros- y la inversién por habitante y por investi-
gador, en Catalunya y en Espafia. También incluye la comparacién del gasto y
personal empleado en I+D en las CCAA ofreciendo, de este modo, una vision
general de la [4+D en Catalunya y Espania.

En el capitulo 2 se explicitan los principales agentes del sistema de I+D e in-
novacion de Barcelona, AMB y Catalunya: universidades, centros de investi-
gacién, hospitales, centros tecnoldgicos, infraestructuras cientificas y parques
cientificos y tecnoldgicos.

Se analizan la capacidad y la produccién cientifica de los distintos agentes
ubicados en el AMB y se comparan con las del conjunto del Estado.

Se constata la excelente posicién de Barcelona en produccion cientifica, lo
que le proporciona una elevada visibilidad en Europa y mundialmente, co-
mentando los indices de calidad que la hacen posible. También se ofrecen
datos sobre su capacidad para captar recursos estatales y europeos. Este in-
dicador pone de relieve que el sistema de I+D catalan, muy concentrado en el
AMB, se caracteriza por un alto nivel competitivo.

Elimpacto, sin embargo, de la I4+D en el desarrollo econémico de un territorio
viene dado, como ya se ha mencionado, por la capacidad para transformar el
conocimiento generado en innovacién, en poner en el mercado productos y
servicios nuevos o mejorados.

Asi, en el capitulo 3 se recoge un conjunto de parametros relacionados con
esta capacidad de transformaciéon como el nUmero de patentes y otras formas
de proteccion de la propiedad industrial o la cantidad de spin-off surgidas de
las universidades. También se comentan factores de entorno como la dispo-
nibilidad de capital riesgo que condiciona la transformacién con importantes
diferencias, segun el sector tecnolégico o productivo de que se trate.

Se hace una especial atencion a la naturaleza del empleo de Barcelona y del
conjunto de Catalunya, al nivel formativo de las personas del territorio, al peso
relativo en el empleo de las actividades econémicas consideradas intensi-
vas en conocimiento, sea en el campo de las manufacturas o en servicios, asi
como al empleo directamente vinculado a la I+D y a su evolucién desde el
inicio de la crisis.
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Estos datos hay que situarlos en el contexto de la existencia de un conjunto
de iniciativas, publicas y privadas, que revelan una voluntad de progresar en el
impulso de actividades econémicas vinculadas al conocimiento, poniendo én-
fasis en la importancia de las condiciones de entorno necesarias para lograrlo.

Algunos casos de agentes del sistema de I+D e innovacion de Barcelona y AMB

El estudio se complementa con las aportaciones de diferentes agentes del
sistema de I+D e innovacién de Barcelona y de su drea metropolitana para
conocer su labor y contribucién especifica a la imagen global del sistema que
se presenta en este informe. Se trata de una muestra aleatoria del ecosistema
de investigacion e innovacion de Barcelona y su drea metropolitana.

Para ello, se han solicitado aportaciones a centros de investigacién y tecnolé-
gicos, a infraestructuras de apoyo a la investigaciony a la conexién entre inves-
tigacién y tejido productivo, y a empresas innovadoras de base tecnolégica.

Se incluyen centros generadores de conocimiento, agentes que facilitan su
transformacion y transferencia al tejido productivo y empresas. Estas ultimas
son las responsables de hacer tangible la innovacién trasladando al mercado
y a la sociedad, productos y servicios nuevos o mejorados. Las aportaciones
recogidas en el informe son un ejemplo de lo que implica la economia del
conocimiento e incluyen las conexiones necesarias entre ellos para lograr un
funcionamiento efectivo.

Como ejemplos de centros generadores de resultados de la investigacion
esta el ICFO, centro especializado en ciencias fotdnicas y en sus aplicaciones.
Forma parte de la red de centros de investigacion CERCA vy, a pesar de su ju-
ventud, es un centro de referencia mundial.

En el campo de las ciencias econémicas y sociales se recoge la trayectoria del
Instituto de Analisis Econdmico, del Consejo Superior de Investigaciones Cien-
tificas, ubicado en el campus de la UAB y en el de las humanidades el Instituto
Universitario de Linguistica Aplicada de la UPF.

El dmbito de la investigacion en biomedicina y biotecnologia esta represen-
tado por Vall d’'Hebron Institut de Recerca, vinculado al hospital universitario
Vall d’'Hebron. Forma parte de la red CERCA y es uno de los seis institutos de
investigacion sanitaria del AMB reconocidos por el Instituto de Salud Carlos Ill.

El Barcelona Supercomputing Centrey el sincrotrén Alba son las dos principa-
les infraestructuras cientificas y tecnolégicas singulares de Catalunya, forman
parte del mapa estatal de infraestructuras de apoyo a la investigacién impul-
sado por el MINECO.
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El BSC, ademas de gestionar el supercomputador Mare Nostrum, es el coordi-
nador de la red espaiola de supercomputacién (RES) y uno de los seis nodos
primarios europeos que conforman la red de supercomputacion PRACE (Part-
nership For Advanced Computing in Europe). El sincrotrén ALBA es la fuente
de luz sincrotrén de tercera generacién mas reciente construida en el drea del
Mediterraneo, fue inaugurado en 2010 y entrd en funcionamiento prestando
servicios a los usuarios en 2012. Igual que BSC fue promovido y financiado por
la Generalitat de Catalunya y el Gobierno de Espaia.

Otras dos aportaciones son las del Parque Cientifico de Barcelona (PCB, UB)
y la del Parque de Investigacidn de la UAB (PRUAB), dos de los trece parques
cientificos y tecnolégicos del AMB. Estas instalaciones son plasmaciones fisi-
cas de la denominada triple hélice, es decir, de la interaccién entre investiga-
cién, empresas y administracion que actia de facilitadora.

El PCB, creado por la UB en 1997, es un parque pionero por su clara orienta-
cién ala investigacion y a la conexién con el mundo empresarial. El PRUAB es,
actualmente, el principal agente de transferencia de tecnologia y conocimien-
to de la UAB.

El KIC InnoEnergy Iberia representa un ejemplo del nuevo modelo que Eu-
ropa, a través del EIT (European Institute of Innovation and Technology) esté
impulsando para incrementar la conexion entre investigacién y mercado,
promoviendo una fuerte sinergia entre formacién, emprendeduria e innova-
cién tecnoldgica. Esta participado por entidades publicas: UPC, ESADE, IRECy
CIEMAT; y privadas: Gas Natural e Iberdrola; de Espana y Portugal. Es el nodo
ibérico del KIC InnoEnergy, SE consorcio ganador de la convocatoria de 2009
del EIT en el dmbito de la energia.

Como representantes de empresas innovadoras y de base tecnoldgica del
AMB, contamos con AlA, Celestia, Oryzon y Starlab.

Grupo AlA (Aplicaciones en Informatica Avanzada, SL) es una firma de inge-
nieria de software y de sistemas de informacién fundada en 1988 por socios
con experiencia en el campo de la investigacién cientifica. Ha logrado transfe-
rir al mercado conocimiento de ciencias basicas como mateméticas y fisica, asi
como de disciplinas como la inteligencia artificial.

Celestia Aerospace es la primera empresa que ofrece soluciones llave en
mano y de bajo coste a la industria aeroespacial. Abarca desde el disefio y de-
sarrollo de nanosatélites, a su lanzamiento, gestién en 6rbita y envio de datos
a los usuarios.

ORYZON, compafiia fundada en junio del afto 2000, fue una de las primeras
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start-up creadas en el campo de la biotecnologia en Catalunya y una de las
que ha experimentado mayor crecimiento en los ultimos afos. Inicialmente
estaba orientada a la genémica funcional con la misién de identificar genes o
biomarcadores genéticos y protéicos con utilidad agricola, pero poco después
aplicé su plataforma tecnoldgica a identificar biomarcadores de enfermeda-
des graves.

La empresa Starlab, fundada el afo 2000, estd especializada en el sector es-
pacial y en el de la neurociencia. Su objetivo es acercar la ciencia al mercado
mediante el desarrollo de tecnologias innovadoras promoviendo que la inves-
tigacion cientifica tenga un papel relevante en la resolucion de los problemas
y retos de la sociedad actual.

Con estos ejemplos de agentes publicos y privados del sistema de investiga-
cién e innovacion se desea aportar testimonios de la capacidad y de la rea-
lidad de sus lineas de investigacién y de desarrollo de nuevos productos y
servicios. Todos ellos contribuyen al avance de la economia del conocimiento
en el territorio.
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RESUMEN EJECUTIVO

La inversion en 1+D en Espaia

En 2013, todos los indicadores del gasto en I+D en Espaia eran inferiores a los
de los paises de la OCDE y de la UE-28, a pesar del aumento experimentado
durante la primera década del siglo XXI, en la que el avance espafiol fue mas
intenso que el registrado en los dmbitos mencionados.

Por sectores de ejecucién el peso que representan las empresas espanolas, el
53%, es diez puntos inferior al de la UE y quince si se toma como referencia la
OCDE o Alemania.

Elempleoy el gasto en actividades de I+D en equivalencia a jornada comple-
ta, en 2013, era inferior al de Alemania, Francia y al de la media de la UE.

La inversion en 1+D en Catalunya

Catalunya era la cuarta comunidad auténoma por nivel de gasto en I+D sobre
el PIB. Lo mismo ocurre con el gasto por habitante en |+D. En 2013, el porcen-
taje de gasto de las empresas catalanas era superior al del Estado.

En 2013, el personal empleado en investigacién y desarrollo, en equivalencia
a jornada completa, respecto al total ocupado en Catalunya era superior al de
Espafna. La mayoria trabajaban en el sector de la educacién superior.

I+D e innovacion en el area metropolitana de Barcelona

En 2014, Barcelona ocupaba la cuarta posicién del ranking europeo de ciuda-
des con mayor numero de publicaciones cientificas.

Las universidades del AMB acogen el 80% del personal docente e investiga-
dor (PDI) de Catalunya. También cuentan con el 83% de los grupos consolida-
dos de investigacion reconocidos por la Generalitat de Catalunya.

Catalunya dispone de centros de investigacién de alto nivel, 46 de ellos agru-
pados en la institucién CERCA. También cuenta con seis institutos de investi-
gacion sanitaria (I1S), vinculados a hospitales de referencia.

El AMB dispone de estructuras de apoyo cientificas y tecnoldgicas singula-
res (ICTS), centros tecnoldgicos y parques cientificos y tecnoldgicos. Entre las
ICTS destacan el Barcelona Supercomputing Center-Centro Nacional de Su-
percomputacion (BSC-CNS) que lidera la red de supercomputacién del Estado,
el Sincrotron ALBA-CELLS y el Centro Nacional de Andlisis Gendmico (CNAG).
En cuanto a parques cientificos y tecnoldgicos, en el AMB hay quince.

Respecto a la captacién y origen de los recursos econdmicos del sistema
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de investigacién del AMB y de Catalunya, hay que senalar que el 68% de los
fondos competitivos captados por las universidades del AMB son de origen
autondmico, estatal o europeo. Los no competitivos, basicamente, contratos
de investigacién y proyectos cooperativos con empresas o instituciones y
los ingresos por licencia o venta de patentes y know how, son casi el 34%.

En el periodo 2010-2013, los seis institutos de investigacion sanitaria del
AMB vinculados a hospitales universitarios de alto nivel asistencial, concen-
traban el 57% de los proyectos de los doce IS del Estado. En cuando a los
proyectos internacionales, concentraban el 67%.

De las convocatorias europeas de apoyo a la investigacién destacan, desde
su creacion en 2007, las Ayudas (“grants”) del Consejo Europeo de Investiga-
cién por su importe unitario y por su selectividad. Catalunya se sitda en la
42 posicion en numero de ayudas por millén de habitantes entre los paises
del Espacio Europeo de Investigacién, detrds de Suiza, Israel y Paises Bajos.

De la I+D a la innovacidn y al desarrollo econdmico. La importancia del entorno

Un factor fundamental para lograr transformar la I+D en desarrollo econo-
mico es la proteccion de los resultados de la investigacion generada en las
entidades publicas. En el periodo 2004-2013, las solicitudes de patentes pre-
sentadas por las universidades muestran una tendencia creciente que no se
ha visto interrumpida por la crisis econémica.

La mayor parte de los ingresos de las universidades catalanas por transfe-
rencia de conocimiento proceden de contratos de I+D y de consultoria con
empresas o entidades, mas del 75%. Sin embargo, desde 2009 se observa
una constante disminucién en la colaboracién universidad-empresa.

En 2011, Catalunya era la CCAA con el porcentaje mas elevado de empresas
innovadoras del Estado. Desde el inicio de la crisis se han reducido pasando
de casi 11.000 en el trienio 2004-2006 a menos de 6.000 en 2011.

En el periodo 2010-2013, la transferencia de tecnologia y patentes de los
seis institutos de investigacion sanitaria del AMB, representan mas del 70%
de los contratos de transferencia y del importe de los IIS del Estado. Las pa-
tentes las solicitudes representaban el 55% y casi el 81% de las patentes en
explotacion.

La provincia de Barcelona aporta casi el 14% de las solicitudes de patentes
nacionales, el 18% de los modelos de utilidad y el 14% de los disefios indus-
triales presentados en el Estado.

Otra forma de transferencia, a menudo vinculada a la explotacién de paten-
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tes de base tecnoldgica, es la creacién de spin-off. En el periodo 2009-2013
las universidades del AMB crearon 51 spin-off, sobre un total de 65 surgidas
en las universidades catalanas. Los centros CERCA, desde 2001, han generado
32, distribuidas, al 50% en el dmbito de ciencias de la vida y de las ingenierias.

Excepto en pocos casos, el crecimiento de estas empresas ha sido limitado.
Una baja tasa de capitalizacién y una alta tasa de supervivencia, ponen de
relieve que las spin off se crean en un ecosistema de innovacién insuficien-
temente maduro.

En Catalunya, el capital riesgo representa el 0,029% del PIB, considerando el de
arranque y el de consolidacién. Es un valor superior al 0,01% del Estado, pero
alejado del 0,05% de Suecia o de Corea del Sur, o del 0,17% de EEUU.

Otro factor a tener en cuenta es el espiritu emprendedor, es decir, la disponibi-
lidad y/o capacidad de las personas de un territorio para impulsar una actividad
empresarial por cuenta propia, individualmente o en equipo. En Barcelona, la
tasa de actividad emprendedora (TAE) de la poblacién adulta ha oscilado del
7,5% en 2008 al 6,7% de 2013. La TAE de Catalunya y de Barcelona es superior a
la media espaiiola pero, desde 2011, inferior a la de la UE.

Al analizar la capacidad de un territorio para ser un actor relevante en la
economia del conocimiento hay que tener presentes los datos relativos a
las personas dedicadas a actividades de |1+D y los de las ocupadas en secto-
res manufactureros o servicios intensivos en tecnologia y conocimiento, asi
como el porcentaje de trabajadores con estudios superiores.

De las mas de 840.000 personas afiliadas al régimen general de la SS en
el 4° trimestre de 2014 en Barcelona casi el 54% trabajaban en sectores de
conocimiento alto, destacando, con casi el 50%, los servicios intensivos en
conocimiento. El importante peso del empleo en ambitos creativos, incluida
la investigacién, indica que Barcelona posee un elevado potencial para ser
un actor importante en la economia del conocimiento.

La evolucion de la afiliacion pone de relieve el mejor comportamiento rela-
tivo de los sectores intensivos en conocimiento durante las crisis econémi-
cas. De ahi, laimportancia de mantener el impulso de iniciativas orientadas a
promover la economia del conocimiento en las que Barcelona ha sido pionera.

El impacto de estas iniciativas también pone de manifiesto la importancia
de disponer de un auténtico ecosistema de innovacion que actie de agente
catalizador en la transformacion de las capacidades y resultados de la I+D.
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Este capitulo analiza la inversion en 14+D en Catalunya y su evolucién durante
los ultimos afos en relacion al PIB. Se comparan con la de Espafia y con la de
los principales paises europeos, de la UE y de la OCDE. La dindmica de esta ulti-
ma organizacion indica la tendencia mundial de los paises mas desarrollados.

En particular, se analiza el diferente comportamiento de la evolucién de la
inversion en |4+D en Espafa y Catalunya, antes y durante los afos de la crisis
econdémica, comparandolo con el de los principales paises europeos, de la UE
y de la OCDE.

También se ofrecen las cifras correspondientes al empleo en el campo de la
I+D, dato fundamental para evaluar el peso y el impacto de la investigacion en
los territorios. Se comparan las de Catalunya con las de las otras comunidades
auténomas y con las del Estado.

El capitulo se completa cotejando la distribucién del personal dedicado a
I+D por sectores de ejecucién, en Catalunya y Espaia. También se compara el
gasto por investigador, expresado en equivalente a jornada completa, como
forma de normalizar el gasto, dada la diversidad de tipologias de personal,
contratos y dedicaciones existentes en este ambito.

Gasto en I+D en Espaia comparado con el de Europa y el del mundo

El gasto en |4+D en porcentaje del PIB de la economia espaiola es claramente
inferior al del conjunto de los paises que forman la OCDE y la Unién Europea.
En 2013, el gasto espanol fue del 1,24%, mas de un punto porcentual inferior
al de la media de la OCDE y siete décimas menor que la alcanzada en la UE-28.

El gasto estaba muy lejos del de paises como Alemania que rozaba el 3% o el
de Francia que superaba el 2,2%, aunque igualado al de Italia. Aunque en la
primera década del siglo el avance espafnol fue mas intenso que el registrado
en el conjunto de la OCDE y de la UE-28 y en paises como Francia o Alemania,
la evolucién 2010-2013 fue la opuesta. El porcentaje de PIB destinado al gasto
en 4D en Espafia ha disminuido una décima, tendencia que contrasta con el
ascenso que se registra en Francia, Alemania, Italia, la UE-28 y la OCDE.

La variable de gasto en I+D por habitante muestra el mismo patrén, pero de
manera mas intensa y acentuada. En dolares y en paridad de poder adquisiti-
vo, el gasto espafnol de 2013 era de algo mas de 400 per capita, menos de la
mitad que la cifra alcanzada en la OCDE y una tercera parte que la alemana. De
nuevo, Espafna Unicamente esta al nivel de Italia.
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Evolucion del gasto en I+D. En % del PIB
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Su evolucion, a lo largo de este siglo, presenta evidencias coincidentes: im-
portante avance espaiol que no desmerece el de los principales paises eu-
ropeos, excepto Alemania, del experimentado en la UE-28 y la OCDE en la
primera década y descenso del gasto per cépita en el periodo 2010-2013 a
diferencia del resto de territorios con los que se compara, incluido Reino Uni-
do que mostraba una disminucién constante de la cifra de |+D sobre el PIB.

Gasto en I+D por habitante. Délares corrientes en paridad de poder adquisitivo
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Atendiendo a la distribucién del gasto en |+D por sectores de ejecucién, se
observa una gran diferencia entre Espana, la OCDE y la UE, y con paises como
Francia, Alemania o Reino Unido, ya que el porcentaje que aportan las empre-
sas es bastante inferior: diez puntos menos comparando Espafa con la UE y
quince si se toma como referencia la OCDE o Alemania. El peso relativo de la
educacién superior y el de las administraciones publicas es superior. Una vez
mas, entre los paises de la UE el que mds se acerca al caso espanol es Italia.
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Gasto interno en I+D por sector de ejecucion. En % del total. 2013
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La variable relativa al empleo en investigacion y desarrollo en equivalencia
a jornada completa, respecto al total de empleo, también muestra una situa-
cién mas negativa en Espafa que la del conjunto de la Unién Europeay la de
los principales paises europeos, excepto Italia a la cual supera.

Personas ocupadas en I+D en EJC* por cada mil empleadas

2000 @ 2010 @ 2013
12,1 134 - 2112 2
\ 1121 121
113 105 113
94

Espaiia Francia Alemania Italia Reino Unido UE-28
Fuente: Main Science and Technology Indicators, 0CDE  *Equivalencia a jornada completa

En 2013 eran algo mas de once las personas empleadas en [+D a tiempo com-
pleto por cada 1.000 ocupadas espanolas, en Alemania eran catorce, en Fran-
cia dieciseis y la media de la UE eran doce. Entre los aflos 2000 y 2010 la ratio
espafnola mejoré mas que la de los otros territorios con los que se compara:
aumenté cuatro puntos porcentuales, aproximadamente, frente a los menos
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de dos que avanzo la UE. De 2010 a 2013 se produjo un estancamiento en el
caso espanol, tendencia que solo se repite, entre los paises contemplados, en
Reino Unido, mientras en Italia, Francia, Alemaniay en el conjunto de la Unién
Europea se mantenia el incremento del empleo en |+D respecto al total.

La distribucién del nUmero de investigadores en equivalencia a jornada com-
pleta por sector de ejecucion es diferente de la distribucion del gasto en [+D,
lo que denota una disposicién diferente de recursos por investigador segun
sector: mas para las empresas que tienen un peso relativo superior en gasto
que en investigadores y menos, sobre todo, en educacién superior que seria
el caso opuesto.

Investigadores en EJC por sector de ejecucion. En % del total. 2013
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Fuente: Main Science and Technology Indicators, OCDE.

La distribucion de los investigadores por sectores aleja a Espafa de la UEy de
dos de sus principales paises, Alemania y Francia. En Espaia, el 36,5% trabajan
en empresas, doce puntos menos que en la UE y més de 20 puntos por debajo
de los valores alcanzados por los dos paises mencionados. En cambio, en el
sector de la educacion superior trabajaba, en 2013, el 46,6% de los investiga-
dores, porcentaje sélo superado por Reino Unido.

Finalmente, la administracién publica espafiola concentra al 16,7% de los in-
vestigadores en equivalencia a tiempo completo, porcentaje similar al aleman
e italiano, pero superior al de la UE, Francia y, sobre todo, al del Reino Unido.

En Espana, el gasto en I+D por investigador en equivalencia a jornada com-
pleta es bastante inferior al del conjunto de la Unién Europea y de sus prin-
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cipales paises, excepto Reino Unido que registra un valor similar al espaiol.
El dato espaiol de 2013, de 155 ddlares en paridad de poder adquisitivo por
investigador, se situaba entre 45 y 50 doélares del de Francia y del conjunto
de la UE, a 70 ddlares de la cifra italiana y a mas de 130 dolares de la alemana.
El progreso en la disponibilidad de recursos por investigador en Espafa fue
muy pronunciado en la década 2000-2010, con un crecimiento préximo al
50% y un 4% anual acumulativo, superando al del conjunto de la UE. En el
periodo 2010-2013 el aumento fue inferior al 1% anual acumulativo, contras-
tanto con el descenso de Italia y el estancamiento de Francia. Es una evolucién
peor que las registradas en Alemania, Reino Unido y en el conjunto de la UE.

Evolucion del gasto medio por investigador en EJC
En dolares corrientes en paridad de poder adquisitivo
2000 772010 @P2013

2308
1917 2 19, 1199,8
101,7

Espafia Francia Alemania Italia Reino Unido UE-28
Fuente: Main Science and Technology Indicators, OCDE.

Gasto en I+D en Catalunya y Espaia

Catalunya realiza un esfuerzo de inversién en I+D superior al de Espaina. En
2013, el gasto catalan en porcentaje del PIB era del 1,5% frente al 1,24% es-
panol. Durante todos los afios de este siglo esta ha sido la tendencia habitual.

La evolucién temporal, por otro lado, fue similar en el ambito espafol y cata-
Idn con un incremento del gasto en |+D sobre el PIB muy intenso durante la
primera década del siglo, alcanzando el maximo en 2009 en Catalunya (1,7%)
y en 2010 en Espafia (1,4%), y una caida hasta 2013.

La intensidad del ascenso en el gasto en |+D sobre el PIB en la primera parte
del periodo analizado fue mayor en Catalunya con una tasa anual acumulativa
del 5,4%, frente al 4,4% de Espaia. La caida posterior también fue mas intensa
en Espafa que tuvo una variacion del -4% anual acumulativo, frente al -3,1%
de la catalana.
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Evolucion del gasto en I+D sobre el PIB. En %
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Catalunya, en 2013, era la cuarta comunidad auténoma por nivel de gasto en
I+D sobre el PIB. El porcentaje catalan, del 1,5%, sélo era superado por el Pais
Vasco (2,09%), Navarra (1,79%) y Madrid (1,75%). Las siguientes comunidades
auténomas, situadas detras de Catalunya, eran Andalucia, Comunidad Valen-
cianay Castilla y Leodn, a casi medio punto de distancia del dato catalan y por
debajo de la media del Estado.

Gasto en I+D sobre PIB por comunidades auténomas. En tanto por ciento
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Fuente: Informe COTEC 2014 i INE, Estadistica sobre actividades de [4+-D
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A principios de siglo, la comunidad lider era Madrid (1,58%), seguida por el
Pais Vasco (1,16%) y en tercera posicién estaba Catalunya (1,07%). En el perio-
do 2000-2013, Catalunya fue la octava comunidad con mejor evolucion de la
ratio entre el gasto en I+D y PIB. Fue superada, de menor a mayor crecimiento
de la ratio, por la Comunidad Valenciana, Baleares, Castilla y Le6n, Andalucia,
Pais Vasco, Cantabria y Navarra.

El gasto en I+D estd muy concentrado en determinadas comunidades auté-
nomas. En 2013, algo mas del 78% del gasto se ejecutaba en cinco comuni-
dades auténomas, especialmente en Madrid (26,4%) y Catalunya (22,8%), les
seguian Andalucia (11,3%), Pais Vasco (10,2%) y Comunidad Valenciana (7,7%).
Si a estas se le suma el gasto de Castillay Ledn y el de Galicia, el grado de con-
centracion alcanza el 86%.

Gasto en I+D por CCAA (% del total espaiiol). Ailo 2013
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Fuente: INE, Estadistica sobre actividades de [4+-D

La evolucion del gasto en 1+D en términos absolutos y segun la ratio entre
gasto en investigacion y desarrollo y PIB, fue similar en Espafa y Catalunya:
intenso crecimiento durante la década pasada, superior en el caso catalan, se-
guido de un retroceso, menos intenso en Catalunya que en Espafia desde las
postrimerias de la mencionada década hasta 2013.

Del afio 2000 al 2010, ejercicio en que se alcanza el maximo gasto espafiol en
I+D (14.588 millones de euros), el crecimiento anual acumulativo, en términos
corrientes, fue del 9,8%. El descenso posterior se produjo a un ritmo del 3,7%,
llegando a 13.012 millones de euros, en 2013.
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En el caso catalan, el gasto en I+D aumenté de 2000 a 2008, ejercicio en que se
alcanzo el maximo en términos absolutos con 3.286 millones de euros y una
tasa anual acumulativa del 12,7%. La posterior caida se produjo a un ritmo del
2,1% anual acumulativo hasta alcanzar los 2.961 millones de euros en 2013.
Conclusiones similares se extraen al analizar el gasto en I+D por habitante.
En primer lugar hay que destacar que el de Catalunya es superior al espafol.
En 2013, Catalunya invertia 393,7 euros por habitante en términos corrien-
tes, mientras Espafa gastaba 115 euros menos. La evolucién del gasto en |+D
per capita dibuja perfectamente y separa los dos periodos en que se dividen
los ejercicios comprendidos entre los aftos 2000 y 2013. El primero, de 2000 a
2008, es una etapa de expansion; el segundo, de 2008 a 2013, se caracteriza
por una crisis muy intensa.

Evolucion del gasto en I+D en Espaiia. Euros corrientes y % del PIB. indice 100: 2000
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En la primera etapa, la ratio de gasto en investigacion y desarrollo y nimero
de habitantes se duplicé en Catalunya y en Espafia. Los maximos, alcanzados
en 2008, con aumentos anuales acumulativos del 10,5% y 10,7% fueron 439,6 y
314,5 euros en términos corrientes, respectivamente. En la segunda etapa, ex-
perimentaron una caida superior al 10% en ambos territorios, con tasas anuales
acumulativas de variacion del -2,2% en Catalunya y del -2,4% en Espana.
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Evolucion del gasto en I+D por habitante. indice 100 = 2000
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En 2013, la distribucion del gasto en I+D por sectores de ejecucién lo lidera-
ban las empresas con un 53,1% en Espana y el 56,6% en Catalunya, en segun-
da posicion estaba el sector de la educacion superior y, en tercer lugar, el de
las administraciones publicas.

En Catalunya, en 2013, la participacion del sector empresarial en la ejecucion
del gasto en I+D era un 3,5% superior a la del conjunto del Estado, también en
el de las administraciones publicas. En cambio, el peso relativo del sector de la
educacion superior en la ejecucion del gasto en I+D en Espaia es cinco puntos
superior al de Catalunya.

De 2000 a 2010, en Catalunya, el mayor cambio fue la ganancia en participa-
cion relativa de las administraciones publicas como sector de ejecucion del
gasto en |+D. Del 7,5% que representaban a principios de siglo, menos de la
mitad del porcentaje de Espaia, se pasé al 19,8% en 2010, cifra similar a la
espanola. Esta ganancia relativa se realizé en detrimento de la educacion su-
perior, pero, sobre todo, del sector empresarial que pasé del 67,4% en 2000 al
56,5% en 2010. En Espana, en el aiio 2000 la contribucién de las empresas era
del 53,7%y en 2010 descendié al 51,5%.

100,

Distribucio del gasto en I+D por sector de ejecucion. En % del total
2000 Empresas | AAPP superior | IPSFL
Espafia 53,7 15,8 29,6 09
(atalunya 67,4 75 241 1,0
2010 Empresas | AAPP | Ed.Superior | IPSFL
Espafia 51,5 20,1 283 0,2
(atalunya 56,5 19,8 234 03
2013 Empresas | AAPP | Ed.Superior | IPSFL
Espafia 53,1 18,7 28,0 0,2
(atalunya 56,6 20,2 23,0 0,2

Fuente: Informe COTEC 2014 e INE, Estadistica sobre actividades de [+D
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Entre 2010y 2013, en Catalunya, practicamente no se produjeron cambios en
la distribucién del gasto en I+D por sector de ejecucién, salvo un ligero aumen-
to del peso relativo de las administraciones publicas en detrimento del sector
de la educacién superior.

En Espaia, en cambio, el cambio fue significativo: el sector empresarial re-
cuperdé mas de 1,5 puntos porcentuales, el de las administraciones publicas
registré un descenso cercano al punto y medio, y el de la educacién superior
experimenté una caida de pocas décimas.

Ocupacion en I+D en Catalunya y Espaia

El personal ocupado en I+D en Espana y Catalunya presenta una evolucion
similar a la de los gastos en investigacién y desarrollo durante el periodo 2000-
2013. En primer lugar, se produjo un ascenso intenso en la década pasada, en
la que Espafia superd los 222.000 efectivos en equivalencia a jornada comple-
ta en 2010 y Catalunya los 47.300, en este caso el ano 2009.

En segundo lugar, entre 2010 y 2013, se registré un retroceso. La caida fue
mas elevada en el conjunto del Estado espaiol, con una pérdida de casi 20.000
puestos de trabajo en equivalencia a jornada completa. En Catalunya, de 2009
a 2011, la reduccién fue de casi 3.000 puestos de trabajo y entre 2011 al 2013
se mantuvieron las personas ocupadas en I+D en equivalencia a jornada com-
pleta en torno a 44.500.

Durante la pasada década el incremento del empleo en I+D también fue mas
intenso en Catalunya si lo comparamos con el del conjunto del Estado con
una tasa anual acumulativa de crecimiento del 7,3%, frente al 6,3% de Espaia.

Evolucion del personal ocupado en I+D, en EJC. indice 100 = 2000
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Fuente: Informe COTEC 2014 i INE, Estadistica sobre actividades de I+D

Igual que sucede con el gasto en I+D, el personal ocupado en estas activida-
des en Espaia se concentra en pocas comunidades auténomas. En 2013, tres
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cuartas partes del mismo (en equivalencia a jornada completa) trabajaba en
cinco comunidades auténomas: Madrid con un peso relativo sobre el total del
23,4%, Catalunya con el 21,9%; Andalucia el 12%; y la Comunidad Valenciana
y el Pais Vasco con un porcentaje, en ambos casos, en torno al 9%. Si a estas
cinco comunidades se les suma Galicia y Castilla y Ledn, la concentracién lle-
garia a casi el 85%.

Personal ocupado en I+D, en EJC. Por CCAA y en % del total de Espaia. 2013
LaRioja_|0,7
(antabria .0,9
Baleares J 0,9

Extremadura . 1,0
Castilla-La Mancha _|1,4

Asturias - 1,7
Canarias _I 1,7
Navarra -2,3
Murcia _|2,6
Aragén -2,7
Castillay Leon |4,4
calica | ¢

Pais Vasco I 8,9
(. Valenciana _9,1
Andalucia I 1,9
Madrid | 234

Fuente: INE, Estadistica sobre actividades de |+D

En 2013, el porcentaje de personas ocupadas en actividades de investigacion
y desarrollo en equivalencia a jornada completa respecto al total de la ocupa-
cién era del 1,44% en Catalunya, superior al 1,13% espafol, pero lejos de las
comunidades lideres del Estado en este indicador que eran Madrid (1,64%),
Navarra (1,68%) y por encima de ellos, el Pais Vasco (2,01%).

A principios de siglo, la comunidad lider era Madrid (1,25%), el Pais Vasco era
la segunda (0.88%) y Catalunya ocupaba la tercera posicion (0,81%). Ocho
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comunidades autébnomas han progresado mas que Catalunya, en términos
relativos, en esta ratio. Las ocho comunidades, de menor a mayor aumento,
son Andalucia, Comunidad Valenciana, Cantabria, Pais Vasco, Navarra, La Rio-
ja, Murcia y Baleares.

Personal ocupado en I+D en EJC. En % sobre el total de ocupacion

Castilla-La Mancha 0290 1) B2000
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Baleares [E3 0,42
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Extremadura 0,43
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Castillay Leon
Murcia
Aragén

La Rioja

(. Valenciana
Espafia
(atalunya
Madrid
Navarra 0.72

Pais Viasco 0,88 2,01

Fuente: Informe COTEC 2014 e INE, Estadistica sobre actividades de [+D

La mayoria de las personas ocupadas en I+D son investigadores. La evolucion,
en el periodo 2000-2013, del nimero de investigadores en Espafia y Catalunya
fue similar a la del total del personal que trabaja en este sector: crecimiento
mas intenso del niumero de investigadores en Catalunya que en el Estado en
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la década pasada (tasas anuales acumulativas de variacién del 5,8% vy 6,2%) y
reduccién de efectivos, aunque menos intensa en Catalunya, de 2010 a 2013.
Las caidas fueron del 2,9 y del 2% anual acumulativo, respectivamente. El me-
nor descenso de Catalunya fue posible porque entre 2011y 2013 se mantuvo
el nimero de investigadores en torno a 25.500.

En 2013, el porcentaje de investigadores respecto al total de personal dedica-
do ala l+D en Catalunya era del 57,3%, alrededor de tres puntos porcentuales
menos que el del conjunto del Estado. En ambos casos, desde el comienzo
del siglo, se ha producido una pérdida de protagonismo de los investigadores
que, sin embargo, ha sido menos intensa en Catalunya. También, en ambos
casos, en Espafia y en Catalunya, la evolucién del total de investigadores ha
sido menos dindmica que la del personal dedicado a tareas de investigacion y
desarrollo, creciendo menos en el periodo de expansién 2000-2010 y cayendo
mas en el de reduccion de efectivos 2010-2013.

Investigadores y personal ocupado en actividades de I+D. indice 100 = 2000

Espaia (Catalunya

Personal en EJC | Investigadores en EJC Personal en EJC | Investigadores en EJC
2000 100,0 100,0 § 2000 100,0 100,0
2001 104,3 106,5 § 2001 103,7 98,9
2002 1113 108,7 | 2002 111,7 104,0
2003 125,6 120,7 § 2003 1331 1241
2004 1343 131,7 § 2004 1459 140,1
2005 144,9 143,1 § 2005 150,8 150,1
2006 156,7 151,0 § 2006 162,8 165,3
2007 166,7 159,9 § 2007 1714 169,2
2008 178,8 170,8 | 2008 185,3 178,2
2009 183,0 174,5 B 2009 188,5 181,8
2010 1841 175,6 § 2010 184,6 182,7
2011 1783 169,9 § 2011 177,1 1720
2012 1731 165,4 § 2012 1771 172,3
2013 168,6 160,7 § 2013 1773 172,2

Fuente: Informe COTEC 2014 e INE, Estadistica sobre actividades de |4+-D

La mayoria del personal investigador trabajaba en el sector de la educacion
superior, tanto en Catalunya como en Espana, el sector empresarial estaba en
segundo lugar y la administracion publica ocupaba el Ultimo puesto, alejada
de los dos primeros.

La diferencia de protagonismo entre el sector de la educacién superior y el de
las empresas es, sin embargo, minima en Catalunya en relacién a lo que ocurre
en el conjunto del Estado. En 2013, en Catalunya, el 39,9% de los investigado-
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res en equivalencia a tiempo completo realizaban sus tareas en el sector de
educacién y el 37,8% lo hacian en el sector empresarial. Espaia presentaba
un saldo favorable de diez puntos porcentuales en el sector de la educacion
superior. En Catalunya, el sector empresarial y el de la administracion publica
tenian, en 2013, un porcentaje del total de investigadores superior al espafiol,
lo contrario de lo que sucedia en el sector de la educacién superior.

Igual que en el gasto en I+D, el cambio m4s significativo en el periodo 2000-
2010, en Catalunya, fue la ganancia de peso relativo de la administracién pu-
blica en la distribucién del personal investigador en I+D. El afio 2000 estas
actividades ocupaban al 11,9% del total, porcentaje inferior al del resto del
Estado, sin embargo, el afno 2010 empleaban al 20%, porcentaje superior al
espanol. Este aumento se produjo en detrimento del sector de la educacién
superior, el cual también perdié protagonismo en Espafia en el periodo 2000-
2010, mientras el sector empresarial lo ganaba en ambos territorios.

Entre 2010y 2013, la participacién del sector de la AAPP espaiola disminuyo
en el total de investigadores en |+D, lo contrario de lo que acontecia en Cata-
lunya. En todos los dmbitos la educacion superior perdié peso relativo sobre
el total de investigadores en I+D, mientras el sector empresarial lo ganaba.
Los recursos por investigador son superiores en el sector empresarial respec-
to al sector de la administracién publica y, sobre todo, al de la educacién su-
perior, segun se desprende de la distribucién del gasto en |1+D y el nUmero de
investigadores por sector de ejecucion.

Investigadores en EJC por sector de ejecucion. En % del total

13 14 02 03 0.2 02 oo
BERM Educacion superior
48,0 46,8
52,7
11,9 18,1 2Lt L .
16,6
341 33,7 36,3 EYEN Empresas

Espafa  (atalunya Espafia  (atalunya Espana  (atalunya
2000 2010 2013
Fuente: Informe COTEC 2014 INE, Estadistica sobre actividades de I4+-D
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En 2013, el gasto medio en I+D por investigador en Catalunya era superior al
espanol: 116,1 euros frente a 105,6. Entre los afos 2000 y 2013 siempre fue asi.
En cuanto a su evolucién, en el periodo expansivo 2000-2008 se produjo, en
Catalunya y en Espafa, un incremento de los recursos puestos a disposicion
de los investigadores con tasas anuales acumulativas del 4,9% vy 5,2%, respec-
tivamente. Durante la crisis, de 2008 a 2013, el gasto en I+D por investigador
disminuyd, y lo hizo mas intensamente en Catalunya que en el conjunto espa-
Aol con porcentajes del -1,4% y del -1,2%, en términos anuales acumulativos.

Gastos en I+D por investigador EJC. En euros corrientes

(atalunya

1193 116,1

105,6
Espafia
79,5

\ \ [ [ \ [ [ \ [ [ | \ \ \
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Informe COTEC 2014 i INE, Estadistica sobre actividades de [+-D
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Elafio 2014, la ciudad de Barcelona, figuraba en la cuarta posicién del ranking
europeo de ciudades con mas publicaciones cientificas. Mantenia la posicién
de 2013, afo en el que subié una respecto a 2012. El ascenso es producto de
la progresién experimentada los Ultimos afos, ya que en 2005 estaba en la
posicién 112 (Observatorio Barcelona, 2015). En el mundo esta situada en la
112 posicion, perdiendo una respecto a 2013 por delante de ciudades como
Cambridge (EEUU), Roma, Berlin, Milan, Munich o Amsterdam. También mejo-
ré respecto a 2005, ejercicio en el que ocupaba la posiciéon 272 de este ranking
mundial.

Segun esta clasificacion, la progresién en el nimero de publicaciones no se
ha visto aparentemente afectada por la crisis econédmica iniciada en 2008 y su
impacto creciente en el sector publico, especialmente a partir de 2010, ejer-
cicio en el que se visualiza la mayor parte de la produccién cientifica. Es dificil
predecir la evoluciéon futura de este indicador si no se recupera, durante los
préximos anos, la minoracién de los presupuestos publicos destinados a I+D.
En todo caso, la posicion de Barcelona entre las ciudades con mayor produc-
cién cientifica de Europay del mundo es, sin duda, el resultado de las capacida-
des del territorio, de los recursos humanos que trabajan en sus universidades,
centros de investigacion y hospitales que, ademas, cuentan con importantes
estructuras de soporte a la investigacién (grandes infraestructuras, parques
cientificos, ...), asi como, su capacidad para captar recursos estatales e inter-
nacionales.

En este informe, al hablar de publicaciones se hace en referencia a los articu-
los cientificos publicados en revistas denominadas “indexadas’, ya que la in-
vestigacion que se publica es valorada por entidades independientes, en base
ala cuantificacién del nimero de citas de cada articulo en otras publicaciones,
entre otros parametros, lo que da lugar a un indice multifactorial que estima
la calidad de la revista.

La publicacion en estas revistas implica que los articulos que los autores en-
vian recogiendo los resultados de su investigacién, son revisados por investi-
gadores del mismo dmbito de conocimiento, procedimiento conocido como
revision por pares, antes de ser aceptados para su publicacion. Los revisores y
editores de la revista o de otros tipos de publicaciones (en todos los dmbitos
de conocimiento, pero en proporcion variable una parte de los resultados de
lainvestigacion se publica como libros o capitulos de libros) deben dar el visto
bueno para que el articulo sea publicado.
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Principales ciudades del mundo en nimero de publicaciones cientificas

Ranquing mundial Ranquing europeo | Publicaciones

2013 2014 2014 2014

Pekin 1 1 62.987
Londres 2 2 1 36.400
Xangai 7 3 30.935
Seul 5 4 30.262
Tokio 3 5 29.952
Nueva York 6 6 28.698
Boston 4 7 28.522
Paris 8 8 2 27.160
Madrid 9 9 3 17.489
Toronto 12 10 15.662
Barcelona 10 1 4 15.636
Baltimore N 12 15.571
(ambridge-Ma 17 13 15.450
Chicago 15 14 15.357
Los Angeles 13 15 15.285
Mosci 14 16 5 15.191
Filadelfia 16 17 15.038
Sao Paulo 18 18 14.903
Houston 19 19 14.357
Roma 20 20 6 14.189
Melbourne 22 21 13.730
Berlin 21 22 7 13.261
Milan 23 23 8 11.397
Singapur 24 24 12.850
Hong Kong 26 25 12.343
Montreal 25 26 11.976
Cambridge 28 27 9 11.476
Munich 29 28 10 11.435

Fuente: Observatorio de Barcelona, 2015.

Este es el sistema que, en su mayoria y de forma transversal en todos los am-
bitos de conocimiento, rige en las publicaciones cientificas para velar por el ri-
gor de los resultados de la investigacién que contienen los articulos, la calidad
de los mismos y, por lo tanto, la calidad de las revistas en las que se publican.
De ello depende, en ultimo término, su prestigio y reconocimiento, asi como
el de los investigadores que remiten articulos. Aunque, con notables diferen-
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cias segun la disciplina de que se trate, cuando mas prestigiosa es la revista,
mas selectiva es la aceptacion de los articulos. Declinan publicar un alto por-
centaje y solo aceptan los que consideran de mayor calidad, especialmente en
algunos campos, los mas novedosos.

Las areas cientificas con mayor nimero de publicaciones en el 4rea de Bar-
celona, segun Web of Sciences analizadas por la XPCAT y recogidas en el Ob-
servatorio Barcelona 2015, son: medicina clinica, ciencias bioldgicas, ciencias
quimicas, medicina bésica y ciencias fisicas.

Las caracteristicas de las entidades y estructuras que hacen posible esta po-
sicion de Barcelona, de su drea metropolitana y de Catalunya como territorios
con una elevada produccién cientifica de calidad se analizan seguidamente.

Capacidad y produccion cientifica del sistema de I+D de la AMB en relacion a Catalunya
Catalunya cuenta con ocho universidades publicas, cinco en el AMB. En la
tabla, para el curso 2012-2013, se indica el nimero de estudiantes y el de per-
sonal docente investigador (PDI), la oferta de estudios de grado, masters y
doctorados y, por ultimo, los grupos de investigacién consolidados, es decir,
los que cuentan con reconocimiento de la Generalitat de Catalunya.

Oferta, estudiantes, profesorado y grupos de investigacion consolidados

. Estudiantes Grupos de

Curso 2012-2013| Grados |Masters Estudiantes de masters y Programas PDI investigacién
de grado doctorados doctorado consolidados

UB 66 140 46.449 10.118 73 5312 243
UPC 68 65 28.804 5.090 51 2.431 197
UAB 81 84 28.509 5.735 67 3.629 220
UPF 21 25 11.969 5.235 9 558 63
uoc 25 46 39.031 4331 2 372 14
Univ. AMB 261 360 154.762 30.509 202 | 12.302 737
UdaG 41 41 13.682 1374 N 1.155 42
URV 37 46 11.886 2151 37 921 59
UdL 31 41 8.779 1.295 9 997 49
Univ. Catalunya 370 488 189.109 35.329 259 | 15.375 887

Fuente: Informe “Universidades de Catalunya’, ACUP 2014.

Las universidades del AMB, en el curso académico 2012-2013, agrupaban
12.302 PDI y 737 grupos de investigacion, lo que supone el 80 y el 83% de
Catalunya, respectivamente.

Respecto a la produccién cientifica de las universidades publicas catalanas
del ano 2013, la tabla recoge el total de publicaciones cientificas del AMBy de
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Catalunya, el personal docente y investigador (PDI) con titulo de doctor y las
publicaciones por PDI doctor que trabaja a tiempo completo, ratio utilizada
para comparar la productividad de las universidades.

Las tres universidades con mayor productividad cientifica por profesor doctor
son, por este orden, la UAB, la UPF y la UB, todas ellas ubicadas en el AMB. Por
numero total de publicaciones cientificas, la UB encabeza el ranking, seguida
por la UABy la UdG; la UPF ocupa la 42 posicion.

Las universidades con sede en el AMB acogen el 67,4% del PDI y represen-
tan el 76,3% de las publicaciones de las universidades publicas catalanas. Su
productividad expresada en nimero de publicaciones por PDI con titulacion
de doctor es ligeramente superior al valor que ofrece este pardmetro para el
conjunto de las universidades catalanas, si bien hay que tener en cuenta que
la UPC cuenta con centros en ciudades que no forman parte del AMB, como
Terrassa, Manresa o Vilanova y la Geltru.

También se ha de destacar que una veintena de los 36 municipios que forman
el AMB acogen centros universitarios, lo que muestra la creciente extensiéon e
importancia de la presencia de la universidad en el territorio. Esta caracteris-
tica es relevante por sus repercusiones en la dinamizaciéon econémica y social
de los entornos en los que se ubican.

Universidades catalanas. Publicaciones del personal docente doctor. 2013

Publicaciones |  PDI doctor Pum;gf&%::z
Universidad de Barcelona 4752 2324 2,04
Universidad Politécnica de Catalunya 652 549 1,19
Universidad Autonoma de Barcelona 3.795 1.440 2,64
Universidad Pompeu Fabra 1.042 436 2,39
Universidad Oberta de Catalunya 101 194 0,52
Universidades del AMB 10.342 4.943 8,78
Universidad de Girona 1.697 1.407 1,21
Universidad Rovira i Virgili 998 535 1,87
Universidad de Lleida 519 450 1,15
Universidades de Catalunya 13.556 7.335 13,01

Fuente: Informe ACUP 2014.
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Centros de investigacion CERCA. Produccion cientifica 2009-2011

Articulos Citas
* Instituto de investigaciones biomédicas August Pii Sunyer (IDIBAPS), Barcelona 3.783 42.785
* Instituto de investigacion biomédica de Bellvitge (IDIBELL) 1.955 21.314
* Instituto de investigacion Vall d’Hebron (VHIR), Barcelona 1.785 20.168
* Instituto de investigacion biomédica Sant Pau (I1B Sant Pau), Barcelona 1423 13.454
IMIM-Instituto Hospital del Mar de investigaciones médicas, Barcelona 1.038 13.140
Instituto de investigacion y tecnologia agroalimentaria (IRTA) 899 5.649
* Instituto de investigacion ciencias de la salud Germans Trias i Pujol (IGTP), Badalona 893 8.802
Instituto de estudios espaciales de Catalunya (IEEC), Barcelona 605 13.571
Instituto de investigacin sanitaria Pere Virgili (ISPV), Tarragona 555 4.225
Instituto cataldn de nanociencia y nanotecnologia (ICN2), CSIC-CERCA, Bellaterra 478 5.430
Instituto de ciencias foténicas (ICFO), Castelldefels 465 6.253
Instituto de investigacién biomédica de Barcelona (IRB) 444 4370
Centre de requlacion gendmica (CRG), Barcelona 438 7.819
Instituto de fisica de altas energias (IFAE), Bellaterra 409 8.777
Instituto cataldn de investigacién quimica (ICIQ), Tarragona 380 6.572
Instituto catalan de nanotecnologia (ICN), Bellaterra 309 3.926
Centro de investigacion en epidemiologia ambiental (CREAL), Barcelona 291 2.874
Centro de investigacién ecoldgica y aplicaciones forestales (CREAF), Bellaterra 247 2.093
Centro de investigacion en salud internacional de Barcelona (CRESIB) 234 2.321
Instituto de bioingenieria de Catalunya (IBEC), Barcelona 227 1.753
Centro de investigacién en sanidad animal (CReSA), Bellaterra 222 1.377
Instituto cataldn de investigacién del agua (ICRA), Girona 207 2478
Instituto de investigacion biomédica de Lleida (IRBLLEIDA) 203 1.462
Agrotecnio-Centro de investigacién en agrotecnologia, Lleida 182 938
Instituto de investigacion biomédica de Girona (IdIBGi) 178 2.054
Fundacid instituto de investigacidn del Sida-Caixa, IRSICaixa, Badalona 174 2.256
Centro tecnoldgico forestal de Catalunya (CTFC), Solsona 149 978
Centro de investigacién en agrigendmica (CRAG), CSIC-UAB-UB, Bellaterra 129 1.498
Instituto cataldn de paleoecologia humana y evolucion social (IPHES), Tarragona 125 725
Centro tecnolégico de telecomunicaciones de Catalunya (CTTC), Barcelona 124 323
Instituto de investigacion en energia de Catalunya (IREC), Barcelona 119 973
Centro internacional en métodos numéricos en ingenieria (CIMNE), Barcelona 17 337
Instituto cataldn de ciencias cardiovasculares (ICCC), Barcelona 93 689
Centro de vision per computador (CVC), Bellaterra 91 222
Instituto cataldn de paleontologia Miquel Crusafont (ICP), Sabadell 80 365
Instituto de oncologia, Hosp Vall Hebron (VHIO), Barcelona 69 1.698
Centro de medicina regenerativa de Barcelona (CMRB) 66 2.072
Centro de investigacién matematica (CRM), Bellaterra 60 150
Instituto cataldn de ciencias del clima (IC3), Barcelona 32 268
Instituto de medicina predictiva y personalizada del cancer (IMPPC), Badalona 30 303
Centro de investigacién en economia internacional (CREI), Barcelona 21 167
Centro de estudios demogréficos (CED), Bellaterra 13 10
Fundacién i2cat, Barcelona 10 16
Instituto catalan de arqueologia clésica (ICAC), Tarragona 10 36
Instituto investigacion contra la leucemia Josep Carreras (IRCL), Barcelona 5 6
Markets, Organizations and Votes in Economics (MOVE), Cerdanyola del Vallés 1 3
Total 15.645 | 175.619

Fuente: Datos Thomson Reuters, NCR, tratamiento grupo BAC, Lluis Rovira (CERCA), Raiil Méndez (FCRI) y Eduard Sufien (FCRI).
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Junto a las universidades, Catalunya dispone de centros de investigacion de
alto nivel agrupados en la institucién Centros de Investigacidon de Catalunya,
CERCA. Promovidos y participados por la Generalitat de Catalunya son res-
ponsables de una importante produccién cientifica de calidad.

En la tabla se muestran estos 46 centros, ordenados por numero de publica-
ciones cientificas en el trienio 2009-2011. Treinta y siete de estos centros estan
ubicados en el AMB.

Ademads del nimero de publicaciones cientificas de cada uno de los centros
CERCA, se puede observar el nimero de citas totales de los articulos publica-
dos, es decir, las veces que salen referenciados en otras publicaciones cientifi-
cas, un indicador de la calidad de la investigacion.

Es importante sefalar que, en julio de 2014, seis de los centros agrupados en
CERCA, constituyeron Barcelona Institute of Sciencience and Technology para desarrollar ac-
ciones interdisciplinarias para incrementar el impacto global de los centros que
la forman. Impulsan tres ejes principales: investigacién interdisciplinar, transfe-
rencia de tecnologia y formacién internacional en postgrados.

Los centros que conforman esta entidad son: CRG, ICIQ, ICN2, ICFO, IFAE e IRB.
Su objetico es incrementar la proyeccion de los centros y reforzar el sistema
de investigacion catalan.

Los centros de investigacién sanitaria (IIS) acreditados por el Instituto Car-
los Il han sido reconocidos como centros de excelencia en investigacién bio-
médica. Se crearon para potenciar la investigacion traslacional a partir de las
actividades docentes, asistenciales y de investigacion realizadas en los hos-
pitales universitarios y en los institutos de investigacion a ellos vinculados,
habitualmente, suelen estar localizados en un entorno cercano. En Catalunya
funcionan seis IIS, cinco miembros de la institucion CERCA (marcados son una
asterisco en la tabla) y la Fundacién Parc Tauli de Sabadell.

Ademads de las actividades de investigacion realizadas en los seis hospitales
universitarios que cuentan con centros de investigacién reconocidos como
IIS, en Barcelona y Catalunya existen otros hospitales universitarios que tam-
bién realizan actividades relevantes de investigacion. La tabla recoge los datos
de personal y de publicaciones cientificas de los hospitales universitarios de la
provincia de Barcelona.

El hospital Clinico de Barcelona destaca por el volumen de su produccién
cientifica y por el impacto de sus publicaciones. Este centro se ha constituido
como consorcio en el que participan el Servicio catalan de salud (CatSalut) y la
Universidad de Barcelona.
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Elimpacto normalizado es un indice elaborado a partir de la citas de las publi-
caciones de una universidad, centro de investigacion u hospital. Es un indice
relativo a la calidad de las publicaciones.

Como puede observarse en la tabla, el hospital Clinico tiene un indice norma-
lizado superior a dos, a continuacién estan los hospitales Germans Trias i Pujol
y el de Vall d'Hebré. También se ha de destacar el hospital del Mar con un im-
pacto normalizado de 1,72. En nimero de publicaciones la segunda posicion
la ocupa el hospital de Vall d’'Hebrén, seguido por el de Sant Pau.

Hospitales universitarios de la provincia de Barcelona.
Personal y publicaciones cientificas. 2007-2011

Personal | Personal no Jj Produccion Impacto

asistencial | asistencial | cientifica | normalitzado

Consorcio sanitario de Terrassa 1.847 522 482 1,72
Corporacién sanitaria Parque Tauli de Sabadell 2.638 882 909 1,25
Hospital clinico de Barcelona 3.470 908 6.378 2,11
Hospital de la Santa Creu i Sant Pau 2.159 516 2.612 1,51
Hospital del Mar 2.537 551 2.237 1,75
Hospital Sant Joan de Déu 1.135 257 1.041 1,23
Hospital universitario de Bellvitge 2.569 849 2.057 1,49
Hospital universitario Germans Trias i Pujol 1.849 479 1.947 1,94
Hospital universitario Vall d'Hebron 4,638 1.725 3.654 1,81

Fuente Informe BioCat 2013 i informe SIR 2012-2013.

Junto a la capacidad de las universidades, hospitales y centros de investiga-
cién, el AMB dispone de estructuras de apoyo a la I+D como las infraestructu-
ras cientificas y tecnoldgicas singulares (ICTS), los centros tecnolégicos y los
parques cientificos y tecnolégicos.

Estas infraestructuras son imprescindibles para que el territorio tenga un sis-
tema que genere nuevo conocimiento y, al mismo tiempo, lo transforme en
nuevos productos y/o servicios a través de la innovacién, produciendo, de esta
manera, mayor impacto de la I+D en el desarrollo econémico de su entorno.

De las ICTS, destacan por su envergadura, volumen de inversién e impacto
el Barcelona Supercomputing Centre -Centro Nacional de Supercomputacion-
que lidera la red de supercomputacion del Estado, y el Sincrotrén ALBA-CELLS
y el Centro Nacional de Analisis Genémico. De los parques cientificos y tecnolo-
gicos del AMB destaca el de la UB que fue pionero y esté claramente orientado
a la investigacion, especialmente en el dmbito Bio También se ha de destacar
por su conexién con la innovacién mediante la transferencia de tecnologia.
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Los parques pueden ser contemplados como la plasmacion fisica de la deno-
minada triple hélice, es decir, de la colaboracién entre la investigacién publi-
ca, las empresas, que son las que deben transformar el nuevo conocimiento
generado en innovacién, y la administracion, que debe jugar el rol de facili-
tadora del proceso de conexién entre la [+D y las necesidades de la sociedad.

En el proceso de conexidn es relevante la labor de los centros tecnoldgicos,
dado que son estructuras orientadas al desarrollo, es decir, a la D de la I+D.
Esta es una etapa fundamental para transformar el conocimiento generado en
productos y servicios comercializables.

La tabla recoge los centros tecnolégicos de la red TECNIO de la Generalitat
de Catalunya ubicados en el AMB. Su actividad principal es dar respuesta a las
necesidades de I+D e innovacion de las empresas.

A principios de 2015 ASCAMM, Barcelona digital, Barcelona media, CTEMMSA
y, funcionalmente, CTM centro tecnoldgico se integraron en EURECAT, Centro
tecnolégico de Catalunya. Con esta integracion, de cinco de los seis centros
centros tecnolégicos de Catalunya - el sexto es Leitat, con sede en Terrassa- se
persigue alcanzar una masa critica superior a las capacidades y servicios de los
centros preexistentes

Parques cientificos y tecnoldgicos del AMB miembros de XPCAT
22@Barcelona

Barcelona Synchrotron Park (Parque del Alba)

b_TEC Barcelona Innovacion Tecnoldgica

Esade Creapolis

La Salle Technova Barcelona

Parque cientifico de Barcelona (PCB)

Parque cientifico y tecnoldgico de Terrassa (Orbital.40)

Parque de investigacién UAB (PRUAB)

Parque de investigacién biomédica de Barcelona (PRBB)
Parque de investigacion UPF - Ciencias sociales y humanas
Parque tecnoldgico Barcelona Nord (Barcelona Activa)

Parque tecnoldgico del Vallés, S.A. (PTV)

Parque UPC — Parque de investigacion e innovacion de la UPC
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Centros tecnoldgicos miembros

e la Xarxa TECNIO. AMB

ASCAMM. Ascamm Centro tecnolégico

CIEFMA. Centro de integridad es-
tructural y fiabilidad de materiales

GTS. Grupo técnicas de separacion

BAPP. Grupo bioandlisis, farmacologia y
protedmica

CITCEA. Centro de innovacion tecno-|
I6gica en convertidores estaticos i
accionamientos

IlIA. Instituto de investigacion en
inteligencia artificial

BARCELONA-MEDIA. Barcelona Media

(IT-UPC. Centro de innovacion i
tecnologia de la UPC (CIT UPC)

LAM. Laboratorio de aplicaciones
multimedia

BDIGITAL. Barcelona digital centro
tecnoldgico

(PT. Centro de proyeccion térmica

LA-SALLE-R&D. La Salle
Research&amp;Development

BIO-GLS. Centro tecnoldgico para trata-
miento integral de emisiones gaseosas,
efluentes liquidos y residuos sélidos

CRAHL. Centro de investigacion
aplicada en hidrometeorologia

MTG. Music Technology Group

BIOMEMS. Grupo de biosistemas y
bioingenieria

CREB. Centro de investigacion en
ingenieria biomédica

NANOMOL- Centro de nanotecno-
logia y materiales moleculares

(GTUB. Centros cientificos y tecnolégi-
cos de la universidad de Barcelona

CVC. Centro de vision por compu-
tador

NETS. Network Technologies and
Strategies

(DEI-UPC. Centro de Disefio de equipos
industriales

DAMA-UPC. Data Management
Group

NeuroPhar. Laboratorio de neuro-
farmacologia

(DIF. Centro de diagnostico industrial y
fluidodindmica

DIOPMA. Centro de disefio y opti-
mitzacion de procesos y materiales

PPF. Planta piloto de fermentacion

CELLTEC-UB. CELLTEC- UB

ECOR. Grupo de investigacion de
ingenieria de la corrosion y de
materiales metdlicos

SAF. Servicio de analisis de
farmacos

CEMIC. Centro de ingenieria de micro-
nanosistemas para instrumentacion y
comunicaciones

GCEM. Grupo de compatibilidad
electromagnética

SDM. Servicio de desarrollo del
medicamento

Centro-QCl. Centro de quimica coloidal
einterficial

GEMAT. Grup de ingenieria de
materiales

SEPBIO. Servicio proteémica y
bioinformética

CEPHIS. Centro de prototipos y solucio-
nes hardware software

GEM-IQS. Grupo de ingenieria
molecular

SINTEFARMA. Centro de [+-D en
sintesis organica para la industria
quimicofarmaceutica

CEQAP. Centro de ingenieria quimica
ambiental y de productos

GRIB. Programa de investigacion en
informatica biomédica

SNIBA. Servicio de nutricion y
bienestar animal

CERETOX. Centro de investigacion en
toxicologia

GTI. Grupo de tecnologias inte-
ractivas

SVGM. Servicio veterinario de
genética molecular

CERPTA. Centro especial de investiga-
cion planta de tecnologia de los
alimentos

GTQ. Grupo de transductores
quimicos

UQC-PCB. Unidad de quimica
combinatoria

La relevancia de las estructuras de I+D de un territorio, independientemente
de que su nivel sea estatal, europeo o mundial, como hemos visto al inicio de
este capitulo, viene dada por su produccion cientifica, tanto por la cantidad

como por la calidad.

40 ESTADO E IMPACTO DE LA 1#D Y LA INNOVACION EN BARCELONA Y SU AREA METROPOLITANA




De las 102 instituciones de investigacion del Estado incluidas en el ranking
mundial de produccién cientifica que recopila las 2.600 entidades del mundo
que entre 2008-2012 publicaron mas de 1.000 articulos cientificos, 21 estaban
en Catalunya y de éstas 18 en el AMB, es decir, el 18% de las espafiolas.

De las 21 entidades catalanas que estaban en este ranking, siete son univer-
sidades, siete centros de investigacion (seis miembros de CERCA) y siete hos-
pitales universitarios.

El orden que las instituciones ocupan en el ranking es el resultado de diferen-
tes indicadores de calidad y no el nimero de publicaciones. Entre estos desta-
can las citas por documento, las publicaciones en revistas del primer cuartil de
su dmbito de conocimiento (Q1, el 25% de las revistas consideradas de mayor
calidad), las publicaciones con colaboraciones internacionales, con el liderazgo
o no de investigadores de cada centro, y las consideradas de excelencia.

En esta clasificacion, tres universidades del AMB figuran entre las mil primeras
instituciones del mundo de acuerdo con su produccién cientifica. Concreta-
mente y, por orden, la UPF, la UB y la UAB.

Los rankings de universidades, que han proliferado en paralelo a su creciente
popularidad y repercusion mediatica, se elaboran a partir de un amplio con-
junto de parametros e indices. Estos parametros, ponderados de manera dife-
rente en cada uno de los rankings, van desde el nimero de publicaciones, su
calidad o recursos, publicos y privados, captados, hasta el nUmero de premios
Nobel que han sido profesores de la universidad, la diversidad de la proceden-
cia de profesores y alumnos, la tasa de insercién profesional de los titulados,
el nivel salarial que estos alcanzan o la cantidad de empresas spin-off creadas.

En el National Taiwan University Ranking (NTU Ranking), en el que el peso de
la productividad y el impacto de las publicaciones cientificas es especialmen-
te importante, en la edicion del 2014, la UB ocupa la posicién 71 entre las 500
mejores universidades del mundo, siendo la primera de Espafa.

En el Academic Ranking of World Universities (ARWU), conocido como ran-
king de Shangai, la UB se encuentra entre las posiciones 150 y 200, siendo
también la primera del Estado; la UAB entre la 200 y la 300 y la UPF entre la
300y la 400. Este ranking, realizado por el Center for World-Class Universities
de Shanghai Jiao Tong University, analiza méas de 1.200 universidades de las
que presenta las 500 mejores ordenadas segun los pardmetros que utilizan
para su elaboracién.
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Numerosos rankings incluyen clasificaciones especificas por dmbitos cienti-
ficos. En el ARWU, la UB aparece entre las posiciones 51y 75 en el campo de
las ciencias médicas, la misma franja en la que se situa la UPF en economia, la
UPCentre la 150y la 200 en ingenieria, igual que la UB en el de ciencias expe-
rimentales y matematicas y el de la UAB y de nuevo la UB en los de ciencias de
la viday agricultura.

Recientemente, para comparar universidades con caracteristicas similares, al-
gunos rankings han elaborado clasificaciones especificas para universidades
con menos de 50 aios. En la realizada por Times Higher Education, uno de
los pioneros, la UPF ocupa la posicién 12 y la UAB la 29. Ambas universidades
ocupan posiciones invertidas, UAB la 10 y la 31 la UPF, en otra clasificacién de
universidades de menos de 50 afnos, el QS-World University Rankings, en el
que la UPC ocupa la posiciéon 43.

La diversidad de clasificaciones, consecuencia de la proliferaciéon de rankings
y de los factores que cada uno de ellos utiliza para realizar los calculos corres-
pondientes, conlleva que la tendencia de la evolucién de la posicién a lo largo
de los anos es mdas importante que la posiciéon que una universidad ocupa en
un ranking un determinado aino. En este sentido, a pesar de algunas oscilacio-
nes, la tendencia de las universidades del AMB ha sido positiva.

Produccion cientifica por sectores

Periodo 2004-2008

AMB | Catalunya | Estado| Madrid j AMB/Estado | Cat/Madrid
Salud 21.877 22422 66.048| 19.235 33% 1,17
Adm. publica 2.830 2.830 9.096 3.868 31% 073
Ed. superior 36.611 42,946 | 192748 | 34304 19% 1,25
Todos 61318 68.198 | 267.892| 57.407 23% 1,19
Periodo 2008-2012

AMB | Catalunya | Estado | Madrid § AMB/Estado | Cat/Madrid
Salud 29.743 29.743| 80.673| 24.868 37% 1,20
Adm. publica 4.170 4770 14475 6.940 29% 0,60
Ed. superior 52.768 62.521| 284.896| 53.737 19% 1,16
Todos 86.681 96.434| 380.044| 85.545 23% 1,13

Fuente: Informe CyD 2010 y CyD 2013

En cuanto a la produccién cientifica de Catalunya y del AMB, en particular,
su evolucién positiva se pone de relieve en el aumento del 41% de las publi-
caciones del periodo 2008-2012 respecto a las de 2004-2008. El incremento

44 ESTADO E IMPACTO DE LA 1+D Y LA INNOVACION EN BARCELONA Y SU AREA METROPOLITANA



es similar al de la produccién cientifica del Estado. En Madrid, el aumento del
49% fue superior al del Estado y al de Catalunya.

Al menos, respecto a las publicaciones realizadas hasta 2012, la produccién
cientifica no refleja los efectos de la crisis econdmica, aunque ha supuesto una
disminucién importante de los presupuestos publicos destinados a I+D.

Al interpretar los resultados hay que tener presente que los articulos publica-
dos en determinado ano son el resultado de proyectos iniciados como mini-
mo el afno anterior, habitualmente mas, y que los recortes en los presupuestos
del ambito publico se produjeron especialmente a partir de 2011, es decir, el
impacto en la produccién cientifica se observara cuando se disponga de los
datos de las publicaciones realizadas a partir del afio 2013.

Segun el Informe CyD 2013 de 2014 que recopila datos de Espafia desde el
cuatrienio 2005-2009 la excelencia de las publicaciones, medida como nume-
ro de articulos cientificos que se encuentran entre el 10% de los mas citados
en sus campos cientificos, ha disminuido. Este dato podria estar reflejando
una pérdida, de momento moderada, de la capacidad cientifica del Estado
que, sin afectar al aumento del nimero de publicaciones, estaria repercutien-
do en su calidad. No obstante, hay que tener presente que el porcentaje de la
contribucién espanola a la produccion cientifica mundial pasé del 2,28% el
afno 2000 al 3,15% en 2012, lo que representa un incremento del 38%. Este au-
mento supera el 50% cuando se calcula en relacién a la produccién cientifica
de Europa Occidental, pasando del 7,53% en 2000 al 11,3% en 2012.

Analisis cualitativo de la produccion cientifica

Periodo 2004-2008 | Citas totales | Publicaciones Q1 | Publicaciones con colaboracion internacional
AMB 667.294 35.153 23.130
(atalunya 725.067 38.937 25.591
Madrid 473.202 29.086 17.196
Estado 2.265.282 138.783 86.502
AMB/(Cat 92% 90,30% 90,40%
AMB/Estado 29,50% 25,30% 26,74%
Periodo 2008-2012 | (Citas totales |Publicaciones Q1 | Publicaciones con colaboracion internacional
AMB 893.711 47.191 37.227
(atalunya 966.860 52.278 41.013
Madrid 617.956 40.271 30.309
Estado 2.902.161 182.894 138.843
AMB/Cat 92% 90% 91%
AMB/Estado 31% 26% 27%

Fuente: Informes CyD 2010y CyD 2013.
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En cuanto a la contribucion relativa de la produccioén cientifica de los tres
grandes ambitos publicos, educaciéon superior, salud/hospitales y centros de
investigacion de la administracién publica, a partir del periodo 2008-2012 se
observa que la del &mbito de la salud es mayor en el AMB (34,3%) y Catalunya
(30,84%) que la del Estado (21,22%). Estos porcentajes, en los tres territorios,
son ligeramente inferiores a los del periodo 2004-2008.

En Madrid, la contribucién del ambito de salud a la produccidn cientifica pasa
del 33,5% los afios 2004 a 2008 al 29% en el periodo 2008-2012. Por otro lado,
el efecto de capitalidad de Estado, en particular la elevada concentracion de
centros del CSIC, hace que el peso de la investigaciéon en Madrid en el ambito
de los centros de la administracion publica sea del 8,1% en los aflos 2008 a
2012, 1,5 puntos mas que en el periodo 2004-2008. En cambio, en Catalunya,
este porcentaje es ligeramente superior al 4% en ambos periodos .

La elevada concentracion de centros de investigacion de la administracion
publica en la capital del Estado da como resultado que este sector de la pro-
duccioén cientifica sea el Unico en el que Madrid supera a Catalunya en niUmero
de publicaciones, tendencia que se acentua en el periodo 2008-2012 en rela-
cién al 2004-2008.

El analisis cualitativo de la produccién cientifica en los periodos menciona-
dos, se ha realizado utilizando los siguientes indicadores: nimero de citas to-
tales, publicaciones en el primer cuartil (Q1, es decir en el 25% de las mejores
revistas en su correspondiente campo cientifico) y publicaciones realizadas
con colaboracién internacional. Los datos se presentan en la tabla y se han
calculado para todas las instituciones de investigaciéon ubicadas en el AMB,
Catalunya, Comunidad de Madrid y en el conjunto del Estado.

En los dos periodos, la produccion cientifica del AMB genera mas del 90%
de las citas de Catalunya y el 30% de las del Estado. En cuanto a los articulos
publicados en revistas del Ter cuartil y al porcentaje con colaboracién interna-
cional, las publicaciones de centros del AMB representan el 25y el 27%. Son
cifras que ponen de manifiesto la relevancia de la investigacién desarrollada
en este territorio.

Ademas, si calculamos las citas por documento a partir de los datos reflejados
en las tablas en los centros del AMB y de Catalunya la ratio es ligeramente su-
perior a 10 citas/publicacién en los periodos 2004-2008 y 2008-2012, mientras
que para el conjunto del Estado es de 8,45 y 7,63, respectivamente. Para la
comunidad de Madrid es de 8,24 para el periodo 2004-2008 y de 7,2 para los
anos 2008-2012. La cantidad de citas por publicacién cientifica indican mayor
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calidad relativa y mayor impacto de la investigacién realizada en el AMB y Ca-
talunya, que la del conjunto del Estado.

Los datos de la tabla del periodo 2007-2011 refuerzan la idea anterior mos-
trando que, para los tres grandes ambitos, educacién superior, hospitales
y centros de la administracién publica, el impacto medio (que considera el
numero de citas por articulo y el prestigio de las revistas que lo citan) de las
publicaciones realizadas por centros de Catalunya es superior al del Estado.
Ademas en el ambito de la salud y en el de centros de I+D dependientes de la
administracion se superan los valores de la UE-15.

Produccion cientifica e impacto medio por ambitos. Periodo 2007-2011

Universidades e institucio- | Hospitalesy centros de Qinstitutos I+D dependientes

nes de ensefianza superior | investigacion en salud del Gobierno

Publicaciones Imn':‘;’;tig Publicaciones Imnﬁ::ltig Publicaciones Imnﬁzgg
(atalunya 57.943 1,38 36.767 1,87 18.515 1,78
Espafia 261.345 1,19 106.799 147 117.183 1,51
UE-15 3.055.685 1,49 603.340 1,73 1.066.843 1,51
% Cat/UE-15 1,90 6,09 1,74

Fuente: Informe mundial SIR 2013.

A partir de estos datos se puede estimar la contribucion relativa de Catalunya
respecto al total de publicaciones en el conjunto de la UE-15. Destaca el dm-
bito de la salud, con un 6%, frente al 1,9% de las universidades y otros centros
de educacion superior, y el 1,74% de los centros de investigacion de la AAPP.

Datos de octubre de 2014 recopilados por la AGAUR muestan que en el perio-
do 2007-2013, Catalunya, que representa el 1,5% de la poblacién de la Unién
Europea, generé el 3% del total de las publicaciones, es decir, un factor 2. En
relacién al mundo, las publicaciones representan el 1% del total y la poblacion
el 0,1% de la mundial. Es una produccion cientifica de una magnitud diez ve-
ces superior a la que, a priori, seria de esperar segun su poblacion.

Como consecuencia Catalunya y, sobre todo, Barcelona aparecen nitidamen-
te en el mapa mundial de la ciencia, lo que, junto a otros elementos posibilitan
que sean un polo de atraccién del talento cientifico e investigador.

Es importante tener presente que las publicaciones y los articulos cientifi-
cos son la principal via por la que los investigadores dan a conocer, a colegas
y a todas las personas interesadas, los resultados de su investigacion. Es el
producto (“output”) principal de las actividades de investigacién de las uni-
versidades, centros e Institutos de investigacién. Ademas de ser el canal de
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difusion de sus actividades, las publicaciones también son el elemento princi-
pal en que se basa el reconocimiento de la actividad cientificos, su trayectoria
profesional y promocién.

Los resultados de la investigacion recogidos en las publicaciones cientificas
son la base de numerosas de tecnologias y de mejoras de la calidad de la vida
como, por ejemplo, los avances en el diagnéstico y tratamiento de enfermeda-
des, especialmente en el siglo XX y, de forma acelerada, desde de los afios 50,
después de la 22 guerra mundial, periodo en el que podemos fijar el inicio del
“sistema de I+D"tal y como lo entendemos.

Para citar un ejemplo cercano a la vida cotidiana actual de casi todas las per-
sonas, la tecnologia de los actuales teléfonos moviles (baterias, capacidades
de almacenamiento de datos, antenas miniaturizadas, pantallas tactiles, chip
procesador de elevada velocidad y bajo consumo,...) fueron, inicialmente, re-
sultados de investigaciones antes de ser desarrollados, es decir, la D de la I+D,
en capacidades o productos concretos.

Lo mismo se puede afirmar de la ciencia que hay detrés de las actuales técni-
cas de diagnéstico médico por la imagen (ecografia, TAC, RMN, ...), de la me-
jora de la conductividad de materiales metdlicos gracias a aleaciones, de la
eliminacion de contaminantes y preservacion del medio ambiente, de la dis-
minucion del consumo de los vehiculos con motor de combustién o que las
posibles alternativas, vehiculos eléctricos o de hidrégeno, sean una realidad,
al menos desde el punto de vista tecnolégico.

En los ejemplos de empresas o instituciones incluidos en este informe se des-
criben los objetivos y actividades de diferentes agentes, publicos y privados,
del sistema de 1+D e innovacién de Catalunya. Se encuentran en dmbitos y
lineas de investigacion en curso en campos diversos, algunos de ellos lejos de
posibles aplicaciones, y otros que han dado lugar a innovaciones.

Una caracteristica inherente a las actividades de investigacion es que, con
pocas excepciones, es dificil predecir qué resultados de la investigacién se
transformaran en tecnologia dando como resultado un producto o servicio
nuevo o mejorado mediante la innovacion. Mas dificil es predecir el tiempo
que transcurrird entre el momento en el que se realiza la investigacion, se pu-
blican los resultados, se patentan y se plasman en innovaciones.

Es fundamental que la investigaciéon abarque todos los campos del conoci-
miento. En muchos casos los avances, las tecnologias y las innovaciones dis-
ruptivas mas relevantes, se originaron a partir de actividades de investigacion
con resultados o descubrimientos no esperados.
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A la conexidn entre investigacion e innovacién, pasando por el desarrollo, y
sus condicionantes, estd dedicado el capitulo 3 de este informe.

Competitividad en la captacidn de recursos de los agentes del sistema de I+D del AMB
respecto a Catalunya y Espana

En el apartado anterior se ha analizado la capacidad y la produccion cientifica
del sistema de 1+D de Catalunya. Para que este sistema funcione ha de dispo-
ner de los recursos humanos y econémicos necesarios.

Los recursos, en su mayor parte, tienen un origen competitivo, es decir, estan
vinculados a proyectos que son evaluados y, en su caso, aprobados. La mayoria
provienen de presupuestos publicos. El Ultimo aspecto que se analizara en este
capitulo es la capacidad de captacion y el origen de los recursos econémicos
del sistema de investigacion del AMB y de Catalunya. En la tabla se muestran
los fondos competitivos autondmicos, estatales y europeos, y los no competiti-
vos captados por las universidades publicas catalanas en 2012 seguin la ACUP.

Como se puede ver, el 68% de los fondos competitivos captados por las uni-
versidades del AMB son de origen autonémico o estatal y el resto europeos,
pero existen grandes diferencias entre las cinco universidades. Para Catalunya
estos porcentajes son del 69y del 31%, respectivamente.

Los fondos no competitivos, basicamente, importes de contratos de investi-
gacion y proyectos cooperativos con empresas o instituciones y los ingresos
por licencia o venta de patentes y “know how’, representan casi el 34% de los
recursos captados, tanto por las universidades del AMB como por las del con-
junto de universidades publicas catalanas.

Financiacion de las universidades catalanas y de los centros de investigacion asociados. 2012

Fondos competitivos | Fondos competitivos Total §§ Fondos no Total*

Millones de euros | auton. y estatales europeos compet. § compet.*
Importe % Importe % | Importe Importe Importe
UB 31,48 81 7,26 19] 3873 21,53 60,26
UPC 18,20 58 13,25 42| 3145 23,81 55,26
UAB 23,55 72 9,00 28| 32,55 15,49 48,04
UPF 15,02 55 12,12 45 2713 54 32,53
uoc 0,50 30 1,15 70 1,65 0,69 234
Total univ. AMB 88,75 68 42,77 32| 131,52 66,92 198,44
UdG 527 91 0,52 9 579 3,46 9,25
URV 7,55 61 4,79 39 12,34 6,54 18,88
UdL 5,66 97 0,20 3 5,86 2,97 8,83
Total univ. Catalunya 107,23 69 48,28 31| 155,51 79,89 235,40

Fuente: Informe ACUP 2014 *Universidades mds institutos de investigacion y centros tecnol6gicos asociados
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Hay que sefialar que la captacién de recursos no competitivos por las univer-
sidades y entes relacionados ha disminuido desde el maximo alcanzado en
2009, con 177 millones, a los 80 millones de 2012, un 54%. Esta minoracion
también se ha producido en el conjunto de las universidades espafolas. Es
uno de los efectos de la crisis econdmica que ha reducido de forma significa-
tiva los contratos de |+D entre universidades y empresas, la principal modali-
dad de transferencia de conocimiento de las universidades espafiolas y la que
mas ingresos no competitivos aporta (Informe 2014, ACUP).

Respecto al Estado, seguin el informe de seguimiento del Pacto nacional para
investigacion e innovacién -PNRI- de 2013, la participaciéon catalana en las
convocatorias del plan nacional de I+D representa el 20%, aproximadamente.
Este porcentaje se mantuvo, sin grandes variaciones, en el periodo 2008-2011
a pesar de la progresiva disminucion de los recursos consignados en los pre-
supuestos generales del Estado que, por otra parte, no siempre se ejecutan
en su totalidad. Asi, en 2008, el sistema catalan de I+D capté 757 millones de
euros de los recursos del plan nacional y tres afos después, en 2011, fueron
659 millones, casi 100 menos, segun los Ultimos datos disponibles.

A estas cifras globales contribuyen los seis institutos de investigacién sanita-
ria (I1S) del AMB acreditados por el Instituto de Salud Carlos Il. Estas entidades
son altamente competitivas a la hora de captar recursos de las convocatorias
publicas estatales e internacionales. La tabla, muestra los datos recogidos por
la Plataforma ITEMAS, surgida en 2010 como estructura de investigacién en
red que engloba los 14 IIS acreditados en el Estado. Esta orientada a potenciar
el desarrollo de tecnologias médicas y sanitarias.

Recursos de los 11S del AMB. Periodo 2010-2013. En millones de euros

Investigadores | Proyectos Proyectos Importe Importe

principales | nacionales | internacionales | proyectos nac. proyectos intern.

IIS AMB 1.658 337 58 26,96 12,17
IIS del Estado 2.486 589 86 43,37 15,62
[1S AMB/Estado IIS (%) 66,7 57,2 67,4 62,2 78

Fuente: plataforma ITEMAS. IS AMB: Clinic-IDIBAPS, IDIBELL, IGTP, FPT, Sant Pau i VHIR. IIS del Estado: Anteriores del AMB més

Biodonostia, lISGM, La Fe, IRYCIS, IDIVAL and HUVR-FISEVI.

Los datos del periodo 2010-2013 muestran que los seis centros ubicados en
el AMB, todos vinculados a hospitales universitarios de alto nivel asistencial,
representan el 57% de los proyectos recibidos por doce de los catorce IIS del
Estado de los que se dispone de datos y el 62% de los recursos procedentes
de fondos estatales. En cuanto a los proyectos internacionales, los porcentajes
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correspondientes son del 67 y 78%, repecto al nimero e importes de los mis-
mos Yy, de nuevo, en relacion a los datos de 12 de los 14 1IS del Estado.

La elevada competitividad del sistema de I+D del AMBy de Catalunya para ob-
tener fondos internacionales se consolida por la evolucién del volumen de re-
cursos captados por el sistema de I+D de Catalunya de los programas marco de
la UE en el periodo 2007-2013. A partir de 2008 cada afio supera el 25% de los
recursos obtenidos de esta fuente en el conjunto del Estado, superando el 30%
los afos 2008 y 2012. En cuanto al porcentaje sobre la UE, desde 2008, afio que
correspondié plenamente al 7° Programa Marco, se ha mantenido por encima
del 2% de los fondos otorgados anualmente en las diferentes convocatorias.

Las oscilaciones en los importes absolutos son consecuencia de que los fon-
dos competitivos que la UE destina a cada una de las convocatorias depen-
den, en gran medida, del afo de ejecucién del correspondiente Programa
Marco (PM), ya que la distribucién anual los recursos no es uniforme. Tradicio-
nalmente, los PM de la UE tenian una duracién de un lustro, hasta el 7° que fue
de siete afnos: de 2007 a 2013. En 2014 se puso en marcha un nuevo programa,
denominado como Horizonte 2020, que se prolongara hasta el final de la se-
gunda década del siglo XXI.

Recursos del sistema de I+D de Catalunya de los programas marco de la UE*

Aios | Importe fondos captados | Sobre total del Estado | Sobre total de la UE
2007 60,34 24,44% 1,45%
2008 104,32 32,63% 2,02%
2009 96,19 29,88% 2,2%
2010 1249 29,14% 2,07%
20M 166,41 29,41% 2,42%
2012 193,8 3141% 2,42%
2013 171,7 28,28% 2,18%

Fuente: UNEIX, Generalitat de Catalunya * En millones de euros

Ademds de cambiar de nombre, este programa trata de superar las limita-
ciones de los programas marco ya que, por primera vez, se apuesta por una
mayor conexion entre la I+Dy la innovacion, prestando especial atencion a las
PYMES innovadoras y al crecimiento de nuevas empresas de base tecnolégi-
ca surgidas de la investigacion, las denominadas spin-off y start-up, indepen-
dientemente de su origen.

El programa Horizonte 2020 trata de combinar investigacion de alto nivel y
excelencia cientifica para dar respuesta a los retos, presentes y futuros, de la so-
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ciedad europea impulsando la economia del conocimiento, lo que implica po-
tenciar la capacidad de innovacién y competitividad de la industria europea.

Entre las convocatorias europeas de apoyo a la I+D destacan, desde su crea-
cién en 2007, las ayudas (Grants) del Consejo Europeo de Investigacion (Eu-
ropean Research Council, ERC), tanto por el importe unitario de las mismas
como por su competitividad y selectividad. Los proyectos aprobados se sitian
en torno al 10% de las solicitudes. En estas convocatorias los investigadores
que trabajan en el AMB y, en general, los de Catalunya, han sido altamente
competitivos a la hora de obtener fondos.

La tabla recoge las ayudas del ERC conseguidas por los investigadores que
trabajan en Catalunya en las cinco modalidades de convocatorias existentes.
También indica el periodo en el que se obtuvieron, ya que el ERC ha creado
nuevos tipos de ayudas desde su puesta en marcha.

Destacan las Starting Grants con un importe medio en torno a 1,5 millones de
euros y las Advanced Grants con 3 millones. Ambas modalidades son las mas
numerosas y en las que los investigadores que trabajan en centros de investi-
gacion CERCA han conseguido mdas convocatorias.

Ayudas del European Research Council obtenidas por el sistema de I+D de Catalunya

. . Lo Parques Grandes
Convocatoria Periodo | Universidades | CERCA | CSIC g(TT infraestructuras Total
Starting Grants 2007-2013 25 34 4 1 64
Consolidator Grants 2013 2 7 2 N
Advanced Grants 2008-2013 18 24 1 2 45
Proof of Concept Grants| 2011-2014 4 10 1 1 16
Synergy Grants 2012-2013 2 2
Total 49 77 8 1 3| 138

Fuente: Direccién General de Investigacion, Generalitat de Catalunya

Junto a las convocatorias del ERC dirigidas a la investigacion basica del mas
alto nivel en todas las disciplinas, desde 2011 se convocan anualmente las ayu-
das Prueba de Concepto (“Proof of Concept”), aunque con un importe medio
inferior a 0,5 millones de euros. Estan destinadas a facilitar que los resultados
de la investigacion, el nuevo conocimiento generado por otras ayudas, pue-
da desarrollarse y probarse para facilitar su transferencia al tejido productivo.
De esta forma el ERC trata de hacer posible una investigacion de excelencia'y
promover el desarrollo econémico y social europeo, objetivo esencial de las
estructuras del Espacio Europeo de Investigacion (ERA), algo imprescindible
para que, como recogia la Declaracién de Lisboa 2000, Europa se convierta en
la economia del conocimiento mas competitiva y dindmica del mundo.
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Esta meta, marcada inicialmente para 2010, tuvo dificultades por los distintos
grados de compromiso de los paises de la UE, en primer lugary, por otra parte,
por el estallido de la crisis econdmica en 2008. No obstante, sigue siendo uno
de los principios inspiradores del ERC y del Programa Horizonte 2020.

Para progresar hacia una Europa cuya economia crezca de forma sostenible,
con mas y mejor empleo y mayor cohesién social, el Programa Horizonte 2020
incluye programas de apoyo a la I+D y de impulso a la innovacién, imprescin-
dibles para acelerar la transformacién de la investigacién en crecimiento eco-
némico y para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

La tabla recoge las ayudas del ERC obtenidas por universidades, centros de
investigacion, institutos de investigacion de hospitales y otros agentes del sis-
tema de investigacion de Catalunya. Entre las universidades destacan la UPF,
la UBy la UAB, y entre los centros de investigacién el ICFO y el CRG.

La capacidad del sistema de I+D cataldn para obtener recursos del ERC es
especialmente significativa. Cuando se analizan los datos de forma separada
de Espana, Catalunya se sitUa en la cuarta posicién en nimero de ayudas por
millén de habitantes entre los paises del Espacio Europeo de Investigacion
(ERA), detrds de Paises Bajos, y de Suiza e Israel que también forman parte de
este espacio a pesar de no petenecer a la UE.

La fortaleza competitiva del sistema de I+D del AMB y de Catalunya, a nivel
europeo, también se pone de manifiesto por el hecho de que Catalunya par-
ticipa en 2 de los 4 KICs (“Knowledge & Innovation Communities”) aprobados
en el proceso de desarrollo del ERA y que deben constituir el denominado
Instituto Europeo de Tecnologia e Innovacién (European Institut of Innovation
& Technology, EIT).

Centros de investigacion (IREC) y universidades (UPC y ESADE-URL) del AMB
participan en el KIC InnoEnergy, aprobado en 2010. Recientemente otras en-
tidades de Catalunya, en especial el IBEC y la Universidad de Barcelona junto
al Hospital Clinico y BioCat, han liderado la candidatura ganadora del KIC In-
nolife, pasando a constituir la rama de salud y de calidad de vida del EIT, el EIT
Health.

El capitulo 3 de este informe estd dedicado a la conexiéon entre la I+D y la in-
novacion en el AMB y Catalunya. A analizar en qué medida las capacidades del
sistema de I+D se trasladan al tejido econémico, las vias por las que se realiza
y los indicadores disponibles para estimar su impacto en la economia.

EIT Health esta constituido por seis nodos principales (Alemania, Benelux, Es-
candinavia, Espaia, Francia y Reino Unido) y tres asociados (Estonia, Hungria
y Polonia). Moviliza unos 2.000 millones de euros de recursos, de los cuales,
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aproximadamente, el 25% seran aportados por la UE a través de subprogra-
mas de Horizonte 2020. En el nodo espafiol del EIT Health, con sede principal
en Barcelona, participan la UB, IBEC Hospital Clinico, IESE y BioCat, y la Uni-
versidad Politécnica de Madrid, CSIC, Instituto de Biomecanica de Valencia,
centro tecnoldgico LEITAT, ademds de empresas como Telefénica, Atos, Ferrer,
Abbott, Gallina Blanca, Obra Social la Caixa, Servicio Madrilefio de Salud,...
reune casi una treintena entidades, instituciones y empresas.

La finalidad de los KICs y de los EIT es impulsar la competitividad de la eco-
nomia europea, facilitando que los resultados de la investigacién lleguen al
sector productivo para mejorar la calidad de vida de la ciudadania.

Los nodos de los KIC del EIT incluyen universidades, centros de investigacion,
centros tecnoldgicos y empresas para facilitar la interaccion directa entre for-
macion superior, investigacién y empresa. El objetivo es corregir la débil co-
nexion existente entre la generacion de conocimiento en el ambito publico
y las empresas que lo puedan incorporar a nuevos o mejorados productos o
servicios, factor que ha sido sefialado como uno de los responsables de que
en Europa la capacidad de transformacién de la [+D en innovacién y competi-
tividad sea menor que en EEUU.

54 ESTADO E IMPACTO DE LA 1+D Y LA INNOVACION EN BARCELONA Y SU AREA METROPOLITANA






La traduccién en innovaciéon y desarrollo econémico de las capacidades de
la [+D de un territorio, pais o ciudad, no es ni obvia ni directa. La innovacion,
por definicién, estd vinculada al sector privado, ya que implica la adopcién de
nuevos o mejorados productos o servicios por el mercado y por los consumi-
dores en ultimo término. Por lo tanto, para que haya innovacién los nuevos o
mejorados productos o servicios generados por las empresas deben ser acep-
tados por los clientes, sean usuarios finales u otras empresas.

Ademads, no toda innovacion tiene su origen en la I+D. El disefio o las mejoras
en las organizaciones también son fuente de innovacién, mientras la I+D tiene
un rol fundamental en la innovacién de base tecnoldgica que es la que, po-
tencialmente y a priori, aporta mayores ventajas competitivas a las empresas
innovadoras, que son el motor de la innovacion.

La innovacion, especialmente, la de base tecnoldgica, estd condicionada por
factores internos de las empresas, y por factores externos: las condiciones de
entorno. Por este motivo, se ha extendido la utilizacion del concepto Ecosis-
tema de Innovacién (Documentos CyD 17, 2012), con ello se desea indicar el
papel fundamental que desempefan las condiciones del entorno para que
florezca y fluya la innovacién en un territorio determinado. El grado de madu-
rez y de articulacion del Ecosistema de Innovacién es especialmente impor-
tante para la innovacion basada en nuevos conocimientos, es decir, por los
resultados de la investigacién generados mediante la [+D.

En los procesos de traslacion o de transferencia de las capacidades de la I+D
al tejido productivo mediante la innovacion, existen elementos que permi-
ten estimar su intensidad y eficiencia como el nUmero de patentes, empresas
spin-off surgidas de las universidades o volumen de contratos de investiga-
cién universidad-empresa.

La creacidon de empresas de base tecnoldgica a partir de los resultados de
la investigacion, esta condicionada por la cantidad de personas dispuestas
a emprender (tasa de emprendeduria) y la disponibilidad de capital semilla/
riesgo. Ambos factores condicionan la madurez del ecosistema innovador de
un territorio.

Para valorar la capacidad de innovacién de ciudades y paises en sentido am-
plio, no sélo la originada por la 14+D, existen otros factores a tener en cuenta
como el porcentaje de personas trabajadoras con estudios superiores o las
ocupadas en sectores manufactureros y en servicios intensivos en conoci-
miento y alta tecnologia.
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Proteccion y transferencia de los resultados de la investigacion. De las patentes a la
creacion de spin-off

Un factor fundamental en el proceso de conversion de la [+D en desarrollo
econdémico es la proteccién de la propiedad industrial (Pl), de los resultados de
lainvestigacion generada en las entidades publicas. Es un requisito imprescin-
dible en numerosos sectores para que las empresas tengan interés en invertir
en su desarrollo y para que el nuevo conocimiento llegue al mercado.

La proteccién de la propiedad individual via patentes u otras, permite ase-
gurar el retorno econdmico de la inversidn realizada, ya que da la posibilidad
de defender la explotacién de los nuevos o mejorados productos o servicios
durante veinte afos, frente a posibles competidores.

Las solicitudes de patentes presentadas por las universidades, sea via nacio-
nal o via PCT (Patent Cooperation Treaty) es un indicador de la actividad de
proteccion de la propiedad industrial de los resultados de la investigacion y de
las actividades de transferencia de tecnologia y conocimiento.

La tabla muestra la evolucién de las solicitudes de patentes realizadas por las
universidades del AMBy de Catalunya, y su peso relativo respecto a las presen-
tadas por las espafolas.

Solicitudes de patentes nacionales presentadas por las universidades

Titular 2004 | 2005| 2006, 2007 | 2008 | 2009 2010 2011, 2012 2013
UPC 25 36 35 37 32 43 32 35 49 28
uB 8 10 n 12 19 23 25 8 n 7
UAB 6 10 14 7 16 n 9 15 7 19
UPF 1 = 1 2 1 2 2 1 1 =
Total AMB 40 56 61 58 68 79 68 59 68 54
Uda 1 1 1 - 3 3 1 4 2 3
UdL - - 1 1 4 2 2 1 4 -
URV 3 - 2 1 8 1 3 2 9 10
Total Catalunya 44 57 65 60 83 85 74 66 83 67
Total Estado 316) 353 359 427| 492| 561 584 595| 617 5%
% AMB/Catalunya | 90,91| 9825| 93,85| 96,67 | 81,93 92,94 91,89| 89,39 81,93 80,60
% AMB/Estado 12,66| 1586] 16,99| 13,58| 13,82| 14,08 1164| 992| 11,02] 9,09

Fuente: OEPM.

Con algunas oscilaciones se aprecia una tendencia creciente de las solicitudes
de patentes via nacional que no se ha visto interrumpida por la crisis econé-
mica, ya que el valor méximo del periodo 2004 a 2013 se produjo el afio 2012.

En el periodo mencionado, hasta 2009, el porcentaje de contribuciéon de las
universidades del AMB al total de solicitudes de patentes de las universidades
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espanolas es superior al 12/14%. A partir de este ejercicio se observa una lige-
ra disminucion hasta llegar, con algunas oscilaciones, al 9,1% en 2013.

En cambio, el peso de las universidades del AMB y de Catalunya sobre al total
de solicitudes de patentes via PCT tiende a aumentar en el periodo 2004-2013,
especialmente desde 2009, alcanzando el maximo en 2013 con un 6%.

Solicitudes de patentes PCT presentadas por las universidades

Titular 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011| 2012 2013
UPC 2 3 2 6 9 11 19 16 25 32
UB 3 6 3 8 9 11 11 13 5 1
UAB 4 5 5 7 3 6 2 6 4 2
UPF - 1 - - - 1 - - - 1
Total AMB 9 15 10 21 21 29 32 35 34 36
URV 1 - - 1 1 3 2 2 7
UdaG - - 1 1 - - - 1 2 2
UdL - - - - - 1 1 1 - 2
Total Catalunya 10 15 N 23 22 33 33 39 38 47
Total Estado 316 353 359| 427| 492| 561| 584| 595| 617| 5%
9% AMB/Catalunya 90| 100] 9091 91,3] 9545| 87,88| 96,97 89,74| 8947 76,60
% AMB/Estado 285 425 2,79| 492| 427| 517 548| 588 551| 6,06

Fuente: OEPM.

La via PCT tiene un interés especial para las universidades para proteger los
resultados de la investigacion de sus profesores e investigadores, dado que
con un coste moderado, pueden extender hasta 18 meses el derecho de prio-
ridad que la solicitud de patente nacional otorga durante los 12 primeros.

De esta forma, las universidades pueden ampliar hasta 30 meses la protec-
cion de los resultados de las investigaciones que consideren con mas posibili-
dades de ser transferidos. Disponen de mas tiempo para identificar empresas
interesadas, negociar las condiciones y formalizar la transferencia, licencia o
venta de la patente.

Ademas, existen mas de 140 estados adheridos al tratado internacional que
dio origen a las solicitudes de patente via PCT, lo que refuerza su utilidad e
importancia como instrumento de proteccion de la propiedad industrial (PI)
de los resultados de la investigacion publica con potencial comercializable.
Pese al numero de patentes solicitadas por las universidades catalanas, la
contribucién de su comercializacion, por venta o licencia, a los ingresos por
transferencia de tecnologia y conocimientos sélo representaron el 0,7% en
2011y el 1% en 2012, segun los datos recogidos por la ACUP.
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Ingresos de las universidades piiblicas catalanas. Transferencia de tecnologia
En millones de euros 2011 2012
Contratos de I+Dy consultoria| 55,33 493
Prestacion de servicios 15,71 14,81
Licencias de patentes 0,51 0,66
Total 71,55 64,79

Fuente: Indicadores de investigacién e innovacién ACUP, Informes afios 2013 y 2014

El 75% de los ingresos por transferencia de conocimiento proceden de con-
tratos de I+D y de consultoria con empresas o entidades. El importe, hasta
2012, ultimo ejercicio del que la ACUP ha publicado los datos agregados de
las universidades publicas catalanas, mantiene el descenso iniciado en 2009
de la colaboracién universidad-empresa en la modalidad de investigacién por
contrato y en la de prestacidn de servicios cientificos y tecnolégicos.

Hay que senalar que este dato en Catalunyay en el Estado puede ser un refle-
jo de la caida que ha experimentado el nimero de empresas que, de acuerdo
con los datos facilitados por el INE, declaran innovar y que, desde 2008, ha
disminuido mas del 30% como consecuencia de la crisis.

Si consideramos que las empresas mas motivadas para colaborar con las uni-
versidades en el dmbito de la [+D son las empresas innovadoras, es decir, las
interesadas en incorporar nuevos conocimientos para desarrollar nuevos o
mejorados productos, no debe extraiar la disminucién del volumen de con-
tratacion de las oficinas de transferencia de las universidades catalanas, igual
que ha sucedido en Espafia tras el importante y sostenido incremento que
se produjo entre 2000 y 2008 (Encuesta de investigacién y transferencia de
conocimiento, 2011, CRUE).

Catalunya, con un 22% en 2013, continuda siendo la CCAA con el mayor por-
centaje de empresas innovadoras respecto al Estado. Sin embargo, desde el
inicio de la crisis han pasado de casi 11.000 en el trienio 2004-2006 a menos de
8.400 en el periodo 2011-2013 (INE). Segun los datos del INE y de IDESCAT, re-
cogidos en el informe de seguimiento del PNRI de 2013, el gasto empresarial
en innovacion pasé del 2,05% del PIB de Catalunya en 2005 al 1,71% en 2011.

En relacién al volumen de transferencia de tecnologia, los seis institutos de
investigacion sanitaria (I1S) del AMB, en el periodo 2010-2013, obtuvieron mas
del 70% de los contratos de transferencia y del importe de los mismos de los
doce IIS del Estado de los que se dispone de datos (Plataforma ITEMAS).

En cuanto a las patentes, para el mismo periodo, las solicitudes de los IIS del
AMB representaban el 55% de las realizadas por los del Estado, el porcentaje
aumenta a casi el 81% cuando se analizan las patentes en explotacion.
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Transferencia de tecnologia de los institutos de investigacion de los hospitales catalanes

20102013 Invesigadores | e e Vga | Patentes | Patentes en

principales tecnologi tecnoloaia* solicitadas | explotacion
IIS AMB 1.658 163 901 212 84
IIS del Estado 2.486 205 1.257 382 104
[IS AMB/IIS del Estado (%) 66,7 79,5 71,6 55,5 80,8

Fuente: Plataforma ITEMAS. IS AMB: Clinic-IDIBAPS, IDIBELL, IGTP, FPT, Sant Pau y VHIR. Total IIS: anteriores del AMB mds Biodo-
nostia, [1SGM, La Fe, IRYCIS, IDIVAL and HUVR-FISEVI. * Miles de euros

Mas alld de las patentes surgidas en las universidades y principales institu-
tos de investigacion vinculados a los hospitales, la provincia de Barcelona re-
presenta el 14% de las solicitudes de las patentes nacionales, el 18% de los
modelos de utilidad y el 14% de los disefos industriales presentados en el
Estado (OEPM). Hay que advertir que, en numerosos sectores, la proteccion
de la propiedad industrial estd mas vinculada a los modelos de utilidad y a los
disenos industriales como modo de proteccién del know how de las empresas
que a las patentes.

Proteccion de la propiedad industrial

Solicitudes de patentes [ Solicitudes de modelos de || Solicitudes de disefios

nacionales utilidad industriales

2013 2014 2013 2014 2013 2014
Estado 3.133 3.031 2.633 2.689 1.826 1.773
Barcelona 449 400 474 498 247 251
(atalunya 556 516 587 633 304 309
Barcelona/Cat 80,8% 77,5% 80,7% 78,7% 81,3% 81,2%
Barcelona/Estado 14,3% 13,2% 18,0% 18,5% 13,5% 14,2%
(at/Estado 17,7% 17,0% 22,3% 23,5% 16,6% 17,4%

Fuente: OEPM.

La importancia de las patentes es maxima en actividades farmacéuticas, bio-
tecnoldgicas y quimicas, también en electrénica y en tecnologias de la infor-
macion y de la comunicacion, sobre todo en la parte del hardware. Tienen
menos importancia en las de software, ya que en general son protegibles via
derechos de autor, es decir, como propiedad intelectual, aunque lo pueden ser
las invenciones asociadas a los programas informaticos que las hacen posibles.

En el ambito de las patentes es mas relevante analizar la posiciéon de Barce-
lona en el contexto europeo y mundial. Las 432 PCTs presentadas en 2011
sitian a Barcelona por encima de Madrid, Milan, Amsterdam, Copenhague,
Manchester, Montreal o Toronto (Observatorio Barcelona 2015). Sin embargo,
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cuando se expresa por millén de habitantes Barcelona, con 80,4/millén de ha-
bitantes, sélo permanece por delante de Madrid y Manchester.

En valores absolutos y relativos, Barcelona queda por debajo de ciudades
como Munich, Londres, Estocolmo o Berlin. El ranking mundial del nimero de
PCTs lo encabezan Tokio, San José (Silicon Valley), Seul , Nueva York y Boston
(Informe “Observatorio Barcelona 2015”). No obstante, hay que tener presente
que en 2001 las PCTs presentadas por Barcelona fueron 212, es decir, en una
década son mas del doble.

Respecto a las PCTs tecnoldgicas, Barcelona, el afio 2011 alcanzé el maximo
de solicitudes con 111, 29 mas que en 2010, lo que representa 20,7 por millén
de habitantes del area de Barcelona ( informe “Observatorio Barcelona 2015").
La posicion de Barcelona en el ranking internacional es similar, aunque en las
PCTs tecnoldégicas, Madrid, con un total de 161 y 25,3 por millén de habitantes,
si sitla por delante.

En este sentido, hay que sefalar que un estudio que analiza la tecnologia y la
localizacion de las patentes europeas de la provincia de Barcelona a partir de los
datos de la Oficina Europea de Patentes (EPO), de 2.820 patentes europeas soli-
citadas entre 2005y 2012, el 40% corresponden al sector de la quimica, especial-
mente productos farmacéuticos (16%) y al de productos organicos elaborados
(10%). Ademas, estos dos sectores representan mas del 50% de las patentes pre-
sentadas por inventores con nacionalidad espafiola en el conjunto del Estado.

En el sector de la quimica destacan 92 patentes en el dmbito de la biotecnolo-
giay 78 en el de quimica de materiales, representan el 3,3 y el 2,8% del total de
patentes europeas de la provincia, respectivamente.

Por orden de importancia, les siguen las patentes de ingenieria mecénica con
el 26,5% de las de la provincia. Pesos similares de los sectores mencionados se
obtienen del andlisis que el estudio realiza de las patentes presentadas por in-
ventores residentes en la region metropolitana de Barcelona (Cuaderno 12 del
Pacto Industrial, 2015).

En cambio, en el Estado, excluyendo la provincia de Barcelona, el sector con
mas patentes es el de ingenieria civil con el 7,5%, seguido por el sector del trans-
portey el de quimica, ambos con aproximadamente un 6,8% de las 5.844 paten-
tes presentadas.

A nivel mundial, el sector mas importante es el de electricidad y electrénica
con un 34% del total de patentes en el periodo 2006-2009, seguido por el de
quimica con un 22%, de las que el 4,2% corresponden a productos farmacéuti-
cos, el 3% a productos orgdnicos elaborados y el 2% a biotecnologia, mientras
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que el de ingenieria mecanica representa el 20,6% (Cuaderno 12 del Pacto
Industrial, 2015).

Barcelona y su regidon metropolitana presentan un patrén de patentes por
sectores tecnolégicos diferente al del resto del Estado y a nivel mundial, con
un importante peso relativo del sector quimico, especialmente productos far-
macéuticos y productos orgénicos elaborados, y en el de biotecnologia, re-
marcando la comentada importancia de las patentes en estos dmbitos.

Los datos muestran una especializacion relativa del tejido industrial de Bar-
celonay de su drea metropolitana en diferentes subsectores del campo de la
quimica que esta en concordancia con los datos de exportacion de las indus-
trias quimicas que, con mas de 5.000 millones de euros en 2011, fue el segun-
do sector exportador, detras del de fabricacién de vehiculos a motor, con unos
8.500 millones (Cuaderno 12 del Pacto Industrial, 2015).

Otra forma de transferencia, a menudo vinculada a la explotacién de paten-
tes de base tecnoldgica, es la creacién de empresas spin-off, es decir, empre-
sas creadas a partir de los resultados de la investigacién y el conocimiento
generado por profesores e investigadores de las universidades y de centros
de investigacién publicos.

La tabla recoge la evolucion de las spin-off surgidas de las universidades
durante los Ultimos afos. Este proceso iniciado a finales del siglo XXI en Ca-
talunya, ha progresado durante los afos de la crisis econdémica con algunas
oscilaciones. En el periodo 2009-2013 las universidades del AMB crearon 51
spin-off, de las 65 surgidas en las universidades catalanas (Uneix, Generalitat
de Catalunya).

La condicion para que una empresa creada a partir de los resultados de una
investigacion sea considerada una spin-off es que la nueva empresa formalice
una cesion o contrato de licencia de tecnologia (patente o know how) con la
universidad, ya que la propiedad de los resultados de la investigacién genera-
da por profesores e investigadores es propiedad de la institucién publica en
la que trabajan.

Los centros CERCA, desde 2001, han generado 32 spin-off, distribuidas, aproxi-
madamente, al 50% en los dmbitos de las ciencias de la vida y salud y en los de
ingenierias, en sentido amplio.

No obstante, salvo en pocos casos, como Oryzon, surgida de la UB o Scytel, de
la UAB, el crecimiento de estas empresas nacidas en el mundo de la universi-
dady lainvestigacion ha sido modesto, al menos hasta la actualidad.
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Spin-off vigentes creadas por las universidades catalanas. 2009-2013

2009 | 2010, 2011 2012| 2013 Total
Universidad Politécnica de Catalunya 6 6 3 5 6 26
Universidad Auténoma de Barcelona 1 2 2 3 1 9
Universidad de Barcelona 1 1 3 3 4 12
Universidad Pompeu Fabra 1 1 1 3
Universidad Oberta de Catalunya 1 1
Universidad de Girona 2 1 1 4
Universidad de Lleida 1 1
Universidad Rovira i Virgili 2 2 2 3 9
Total universidades 13 11 12 12 17 65

Fuente: UNEIX, Secretaria Universidades e Investigacion, Generalitat de Catalunya

La creacion de spin-off es un factor de dinamizacion del mercado profesional en
ambitos como el Bio y las TiC. Crean oportunidades laborales para personas con ti-
tulaciones superiores, ya que la mayoria de las que trabajan en estas empresas son
licenciadas, ingenieras o doctoras. Las spin-off representan un nticleo de empresas
que, junto a las incertidumbres propias en cuanto a su desarrollo, ofrecen empleos
de calidad en los territorios en los que se crean.

De un estudio reciente en el que se analiza la evolucién de 21 empresas spin-off
de la Universidad de Barcelona entre 1999y 2013 en el campo “bio” que, en sentido
amplio, incluye biomedicina, biotecnologia, tecnologias médicas, nanobiotecnolo-
gias y otros dmbitos relacionados, basado en una muestra pequena, ya que sélo 13
empresas respondieron a la encuesta, se desprende que en el periodo 2013-2014
la media de personas empleadas era de siete, el 89% tenian titulacién superior y
practicamente el 50% eran doctoras (Francisco Guerrero, Trabajo Final de Grado de
Biotecnologia, UB, 2014).

Respecto a su financiacién, desde su creacién habian realizado dos ampliaciones
de capital como promedio, aunque los valores oscilaban entre cero (2 de las 12 em-
presas) y cinco (también 2 de las 12). El valor medio de capitalizacién de las nueve
empresas que comunicaron este dato era de 6,6 millones de euros. Si tenemos en
cuenta que la mayoria tenian entre cinco y diez anos de vida, podemos considerar
que la capitalizacién ha sido baja, especialmente por tratarse del dmbito bio, aun-
que una superaba los 35 millones y dos, el afio 2013, estaban en torno a 10 millones
de euros (Francisco Guerrero, Trabajo final de grado de biotecnologia, UB, 2014).

Estos datos, a pesar de tratarse de un sector especifico, caracterizado por una
necesidad importante de capital y mucho tiempo para desarrollar productos
que, en el caso de nuevos farmacos, puede llegar a diez/doce afnos, coinciden
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con los de la Encuesta de investigacién y transferencia de conocimiento 2011,
(CRUE) cuando analiza las spin-off creadas en las universidades espaiolas en
periodos de cinco afios. Entre 2007 y 2011, por ejemplo, més del 90% seguian
existiendo y solo el 6% habian ampliado capital.

Estos porcentajes, alta tasa de supervivencia y un bajo volumen de capitaliza-
cién, ponen de manifiesto que las spin-off se crean en el marco de un ecosis-
tema de innovacién insuficientemente maduro, ya que ademas de la posible
existencia de otros condicionantes indican escasa capacidad para acceder a
capital, a veces por factores internos de la nueva empresay en otras ocasiones
por carencia de un volumen adecuado de capital semilla y/o riesgo.

La incertidumbre inherente a los procesos de transformacién del nuevo co-
nocimiento en productos innovadores, a veces totalmente nuevos y/o rom-
pedores, respecto a los existentes, requiere vias de financiacién especificas.
El capital riesgo, en sus diferentes modalidades, sea para las etapas iniciales
(semilla o arranque) o para impulsar el crecimiento posterior, es un factor fun-
damental para hacer posible la creaciéon de empresas de base tecnolégica.

El afo 2013, segun datos de la ASCRI recopilados por la FCRI, en Catalunya se
realizaron 123 operaciones en el campo tecnolégico por un importe de 59,2
millones de euros, lo que representa un importe medio inferior a 0,5 millones
por operacion. Este volumen representa el 35% del capital riesgo vinculado a
la tecnologia en el conjunto del Estado.

En relacion al PIB de Catalunya el capital riesgo, considerando el de arranque
(seed o early stage) y el de consolidacién (later stage) representa el 0,029%,
porcentaje superior al 0,01% del PIB que representa el capital riesgo en el Es-
tado, pero alejado del 0,05% de Suecia y de Corea del Sur, o del 0,17% del PIB
de EEUU (FCRI, NESTA).

La debilidad del capital riesgo es extensiva al conjunto de Europa, siendo
una de las causas del desequilibrio existente entre EEUU y Europa en cuanto
a financiacién de las etapas iniciales y, ain mas, de las de crecimiento de las
spin-off y start-ups tecnolégicas en general (OCDE), ya que EEUU multiplica
por un factor entre 2 y 4 el volumen total que los paises de la UE destinan a
capital riesgo. Este capital ha pasado de, aproximadamente, 10.000 millones
de délares en 2005 y 2006, a menos de 5.000 millones en 2010.

Hay que tener presente que el acceso a capital semilla/riesgo esta condicio-
nado, generalmente, por dos aspectos: la distancia a la que una nueva tecno-
logia o un nuevo futuro producto se encuentra del mercado, es decir, de la
generacién de ingresos, y el volumen de capital necesario.
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Asi, las empresas del sector de la biotecnologia, intensivo en necesidades de

capital, con productos que requieren mucho tiempo de desarrollo y con un
riesgo elevado, son mas susceptibles de verse comprometidas por las limi-
taciones de acceso a capital riesgo que las empresas del sector de internet o
de software que, en las etapas iniciales requieren menos capital y, en cambio,
pueden poner productos en el mercado en un periodo corto de tiempo. En
cambio, en la etapa de expansién, con productos comercializables, sus necesi-
dades de capital también pueden ser muy elevadas.

Otro factor a tener presente cuando se habla de creacién de empresas es el
espiritu emprendedor, es decir, la disponibilidad y/o capacidad de las perso-
nas de un territorio para impulsar una actividad empresarial por cuenta pro-
pia, individualmente o en equipo.

En Barcelona, segun Global Entrepreneurship Monitor (GEM), la tasa de activi-
dad emprendedora (TAE) de la poblacién adulta oscila entre el 7,5% de 2008
y el 6,7% de 2013, pasando por un minimo del 5,5% en 2010, en plena crisis
econdmica. Para su calculo se tienen en cuenta las personas de 18 a 64 afios
involucradas en empresas surgidas los Ultimos tres meses, asi como las que
participan en empresas nuevas, considerando como tales las que llevan 42
meses de actividad, como maximo.

Tasa de actividad emprenedora indicada en % de poblacion adulta

Barcelona | Catalunya | Espaia UE
2008 7,50 7.30 7,00 6,00
2009 6,70 6,40 510 5,80
2010 552 5,04 431 540
2011 6,96 6,82 581 7,60
2012 6,51 7,88 570 7,60
2013 6,74 6,60 5,20 8,00

Fuente: Global Enterpreneurship Monitor, 2014.

Oscilaciones similares de la TAE se observan en Catalunya, Espafa y la UE,
siempre con el minimo en 2010. Las tasas de emprendeduria de Catalunya y
de Barcelona son superiores a la media espanola de manera sostenida.

En el Estado, en 2013, Barcelona (6,74%) ocupaba la segunda posicion con
una tasa del 6,74%, por detras de la Rioja (7,4%), y Catalunya estaba en tercer
lugar (6,61%), con apenas una décima menos que las Islas Baleares (6,71%).
Cerraba la lista el Pais Vasco (2,96%) precedido por Ceuta (3,53%), la tasa de
Madrid era del 4,77%y el valor medio de Espaia el 5,21%.
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No es facil establecer una relacion directa entre el nivel de desarrollo econé-
mico de un territorio y la tasa de emprendeduria. Esta relacion, en caso de
existir, estd condicionada por factores personales del perfil del emprendedor,
y por el entorno.

TAE indicada como % sobre poblacion de 18 a 64 aios. 2012
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Fuente: Global Entrepreneurship Monitor, 2013

Algo similar se observa en los valores de la TAE del afo 2012 en diferentes
paises europeos y del resto del mundo, ya que muestra una clasificaciéon en-
cabezada por Brasil, Argentina y China; Letonia es el primer pais europeo con
una tasa superior al 13%, préxima a la de EEUU. La media de la UE era del 8%y
con tasas superiores encontramos paises tan diferentes como Hungria, Eslova-
quia, Polonia, Suecia, Paises Bajos y Suiza; por debajo estaba Reino Unido, con
valores préximos a los de Barcelona y Catalunya. En la banda baja, por debajo
del 5,2% de Espafa, se situaban Alemania, Bélgica, Francia, y Japén, con un
escaso 3,7% (GEM Catalunya, 2013).

En los paises de la UE y del mundo se observa que una tasa emprendedora
mas elevada no se puede asociar a una economia especialmente avanzada, ni
lo contrario. Asi pues, podemos inferir que existen otros factores que condi-
cionan la actitud emprendedora de los paises y de los territorios.

En cuanto al perfil de las empresas creadas en Barcelona, mas de la mitad
pertenecen a actividades de gran potencial de valor anadido como las de ser-
vicios a las empresas (33,9%) y el sector transformador como, por ejemplo,
el de metal-mecénica de gran tradicion en Catalunya (16,2%). Los datos del
informe La actividad emprendedora en Barcelona y Catalunya 2014 indican que
la emprendeduria catalana ha incrementado su dimensién innovadora, dado
que el porcentaje de empresas con menos de tres aflos y medio que ofrecen
servicios o productos innovadores ha pasado del 8% en 2010 al 20% en 2013.
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Ademas, el peso de emprendedores que utilizan tecnologias “jovenes’, gene-
radas en el ultimo lustro, ha evolucionado del 11% en 2009 al 32% en 2013.

La emprendeduria de base tecnolégica, surgida de las universidades y de
centros de investigacion que, en el caso de las spin-off deriva del nuevo cono-
cimiento generado, representaria las iniciativas emprendedoras mas innova-
doras y de mayor valor afadido potencial.

En cualquier caso, en el ambito de la promocién de la emprendeduria y en el
del desarrollo de programas de acompanamiento a emprendedores relacio-
nados con la I+D queda mucho camino por recorrer si se desea incrementar
la capacidad de transformacién de las importantes fortalezas del AMB y de
Catalunya en produccioén cientifica y generacién de nuevos conocimientos.

Aunque no Unicamente, esta mejora pasa por la progresiva consolidacién del
ecosistema innovador de Barcelona y del AMB. Hay que destacar que, a pesar
de la crisis econémica, se ha mantenido la evolucién positiva de la cantidad
de solicitudes de patentes y de PCT de las universidades, y la creacién de em-
presas spin-off, lo que indica que la capacidad de transformar la I+D en inno-
vacion esta incrementandose.

La capacidad de impulso de la innovacion varia segun el sector. En Barcelona
y en su drea metropolitana la innovacién en el sector de las TICs ha experimen-
tado un importante avance, con el afloramiento de numerosas iniciativas de
impulso y acompafamiento de la emprendeduria y de los emprendedores.
Esta labor se realiza mediante concursos, mayor disponibilidad de incubado-
ras y de espacios de cotrabajo, redes de inversores privados (business angels)
y la creacién de fondos de capital riesgo especializados en este dmbito.

Gran parte de estas iniciativas estan relacionadas, directa o indirectamente,
con las actividades derivadas de la capitalidad mundial del movil, Barcelona
Mobile World Capital y de la fundacién que la impulsa, contribuyendo, de esta
manera, a la maduracién del ecosistema innovador y emprendedor de las tec-
nologias de la informacién y comunicacién, TIC.

El vinculo entre creatividad y tecnologia es una de las claves de la capacidad
de innovacién, del empleo de calidad y del desarrollo econémico de los terri-
torios.

Impacto de la I+D y la innovacion en el empleo

Si complejo es el analisis de la transformacion de la I+D en innovacién y de su
impacto en el desarrollo econédmico, aln lo es mas analizar el impacto directo
en la ocupaciony en la calidad de ésta. A partir de los célculos de 250 regiones
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europeas, Rafael Boix pone de manifiesto que la correlacién entre el porcenta-
je de trabajadores en industrias y servicios creativos y el PIB per cépita (con un
valor de correlacién de 0,46) es mas alta que la existente entre PIB por cépita e
inversién en I+D per capita o la del nUmero de patentes presentadas en la EPO
(European Patent Office) por millén de habitantes, (R. Boix, 2013).

El estudio muestra que la combinaciéon de las tres variables, inversién en [+D
per cépita, patentes EPO por millén de habitantes y porcentaje de trabajadores
creativos en el territorio, puede explicar, hasta un 65%, las diferencias de renta
entre las regiones europeas analizadas.

La contribucion de la presencia de una dase creativa, en palabras de Richard Flo-
rida, asociada al conocimiento simbdlico que se hace tangible, en forma de
innovacién, mediante la creatividad, aporta mas a la riqueza del territorio que
el denominado conocimiento analitico, asociado al gasto en 1+D, en ciencia y tecno-
logia en general y que el conocimiento sintético, vinculado al saber hacer (know how),
las patentes o los modelos de utilidad (R. Boix, 2013).

Los datos indican que es dificil establecer una traslacion, directamente pro-
porcional, entre capacidad de la I+D y generacién de conocimiento con capa-
cidad de innovacién y desarrollo econédmico, especialmente si las condiciones
del entorno no son las adecuadas.

Afiliacion al régimen general de la SS segiin intensidad de conocimiento

IV trim 2014 Barcelona |(%) s/total | Bcn/Cat |Var. interanual
Act. industriales. Nivel tecnoldgico alto 8.239 1,00| 31,05% 1,30%
Act. industriales. Nivel tecnolégico medio-alto 29.297 3,50 | 26,53% 0,60%
Servicios intensivos en conocimiento 419.243 49,60 | 46,63% 3,00%
Total afiliacion conocimiento alto 456.779 54,10 | 44,09% 2,80%
Afiliacion conocimiento bajo y no clasificada 387.946 4590 | 30,34% 1,60%
Total asalariados ciudad 844.725 100,00 | 36,49% 2,30%

Fuente: Departamento de estudios del Area de Economia, Empresa y Ocupacion del Ayuntamiento de Barcelona.

Hay que tener presente que los paises y las regiones con un indice de innova-
cién (Innovation Union Scoreboard 2014, Comision Europea) mas elevado pre-
sentan mejores patrones de situacidén econémica, menores tasas de desem-
pleoy salarios medios mas elevados (Guillermo Dorronsoro, EuskadiTM, 2014).

Por lo tanto, al analizar las capacidades de un territorio para ser un actor re-
levante en la economia del conocimiento hay que tener presentes los datos
relativos a las personas dedicadas especificamente a actividades de I+D, los de
las empleadas en sectores manufactureros o en servicios intensivos en tecno-
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logia y conocimiento, y el porcentaje de trabajadores con estudios superiores.
Todos ellos son factores que determinan el potencial de innovacién.

Hay que senalar que de las mas de 840 mil personas afiliadas al régimen ge-
neral de la SS el 4° trimestre de 2014 en Barcelona el 54% trabajaban en secto-
res de conocimiento alto. Destacando, con casi el 50 %, los servicios intensivos
en conocimiento. En la tabla también puede observarse que Barcelona, segin
los datos de 31 de diciembre de 2014, representa el 36,5% de la afiliaciéon al
régimen general de la SS de Catalunya y el 46% de la agrupada en servicios
intensivos en conocimiento, es decir, 10 puntos mas. En cambio, la ciudad sélo
representa el 31% de la afiliacién en sectores industriales (entre ellos los ma-
nufactureros) de nivel tecnolégico alto y el 26,5% de los de nivel medio-alto.

Segun Eurostat, en 2013, Catalunya ocupaba el noveno lugar entre las regio-
nes europeas con mayor nimero de personas ocupadas en sectores manufac-
tureros de intensidad tecnoldgica alta y media-alta, con 175.000 trabajadores.
Se situaba por delante de regiones de gran tradicién industrial como Darms-
tadt (Alemania) y Emilia-Romanya (Italia). El ranking de regiones industriales,
segln numero de personas trabajadoras en actividades de manufacturas de
intensidad tecnolégica alta y media-alta, lo encabeza Stuttgart, Lombardia y
Alta Baviera (Informe “Observatorio Barcelona 2015"). Catalunya, con un 6,2%
de empleo en este tipo de actividades, se sitla en la franja media-alta entre las
285 regiones europeas (Informe Observatorio Barcelona 2015).

A pesar de que durante los Ultimos afos la contribucion de la industria al PIB
de Catalunya ha disminuido, pasando a representar el 18,6% en 2014 frente
al 27% de 2001, los datos ponen de manifiesto una buena posicién relativa
de Catalunya respecto a la importancia de los sectores de manufacturas de
intensidad tecnoldgica alta y media-alta.

La apuesta para incrementar, nuevamente, el peso de la industria en el PIB
catalan pasa por incorporar un nimero creciente de empresas y de sectores,
entre ellos los considerados tradicionales, a actividades de valor anadido alto
mediante la innovacién. Para conseguirlo, son relevantes las iniciativas orien-
tadas a facilitar la modernizaciéon de los entornos en los que se ubica gran
parte de laindustria del AMB y de Catalunya, particularmente en los poligonos
industriales.

Las mejoras en servicios logisticos y tecnolégicos como, por ejemplo, implan-
tar la banda ancha, lo que se denomina anilla industrial en comparacién conla
anilla cientifica disponible desde hace afos para los agentes publicos de I+D,
son cruciales para hacerlo posible.
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En Catalunya, los servicios intensivos en conocimiento y de alta tecnologia
emplean 76.000 trabajadores, lo que representa el 2,7% del total de poblacién
ocupada. Este porcentaje la situa en el decimoquinto lugar entre las regiones
europeas con mayor ocupacion en actividades intensivas en conocimiento y
de alta tecnologia. Supera a regiones como Dublin, Copenhague, Amsterdam
o Stuttgart en una clasificacion liderada por Isla de Francia, Madrid y Lombardia
(Informe Observatorio Barcelona 2015).

Es necesario senalar que segun los datos de 2014, en Barcelona, las personas
asalariadas en actividades de servicios intensivos en conocimiento y de alta
tecnologia suponen el 5,6% de la ocupacion, tras haber experimentado un cre-
cimiento del 9,8% respecto a 2013 (Informe Observatorio Barcelona 2015).
Segun Eurostat, en 2013 Catalunya tenia 630.000 personas ocupadas con estu-
dios superiores en ambitos relacionados con la ciencia y la tecnologia en sen-
tido amplio, lo que representa el 11,9% de la poblacién total de 15 a 74 afos.
Este porcentaje, en 2001, era el 9,5% y que, con algunas oscilaciones, desde
2004 se ha mantenido alrededor del 11% a pesar de la crisis, hace que Cata-
lunya sea la novena regién europea con mas poblaciéon ocupada en ciencia y
tecnologia, detrds de regiones como Paris, Londres, Lyon y Milan, y por delante
de Berlin, Stuttgart o Amsterdam (Informe Observatorio Barcelona 2015).

Hay que destacar que en Catalunya, en 2013, el 41,8% de las personas ocu-
padas habian cursado estudios universitarios. Se situa por encima de la media
de la UE que tiene un 33,5%, pero permanece alejada de las regiones que su-
peran el 50% como Pais Vasco y Madrid en Espafia, o las de Londres, Bruselas,
Helsinki o Escocia (Informe “Observatorio Barcelona 2015").

Segun el INE, el empleo directamente vinculado a la I+D es bastante menor.
En 2013 estaba en torno a 44.500 personas en Catalunya, aunque se ha de
tener presente que en 1996 eran algo mas de 18.000 y 26.000 en 2001. El méxi-
mo se alcanzé en 2009, con 47.300 personas.

No obstante, es importante sefialar que el nimero de personas ocupadas en
I+D en Catalunya se ha mantenido durante la crisis econdémica. Entre 2009 y
2013, ultimo dato disponible, sélo disminuyé el 6%. De hecho, tras el descen-
so que se produjo en los anos 2010 y 2011, se puede decir que su nimero se
mantiene estable.

En cualquier caso, hay que tener en cuenta que entre los afos 1999 y 2013,
en Catalunya, el personal dedicado a I+D, sea en el campo publico o en el
privado, es mas del doble. Este incremento pone de relieve la importancia
de este ambito respecto a la ocupacion directa y, en paralelo, el aumento de
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las capacidades y de la produccién cientifica analizada en el capitulo 2 de
este informe.

Evolucion del personal dedicado a I+D en Catalunya
41324

| | | \ | | | | | \ | \ | \
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: INE

Aunque es dificil establecer una relacion directa entre la capacidad de la I+D de
Barcelona y de su drea metropolitana y su impacto en el desarrollo econémico, el
importante peso del empleo en ambitos creativos, incluida la investigacion, indica
un elevado potencial de Barcelona para convertirse en un importante actor en la
economia del conocimiento.

El importante peso relativo de las actividades de alta y media-alta tecnologia, he-
rencia y, al mismo tiempo, fermento de la tradicion industrial de Catalunya, y de
los sectores en los que, genéricamente, el conocimiento derivado de la cienciay la
tecnologia juega un papel importante prefigura una notable capacidad de adapta-
cion, de Barcelona y de su drea metropolitana, a una economia en la que los intan-
gibles, pero también el saber ponerlos en valor mediante la innovacién, se estan
convirtiendo en uno de sus activos mas importantes.

La apuesta para impulsar la dimension de smart city de la ciudad de Barcelona 'y
de su area metropolitana y las iniciativas relacionadas con lo que se denomina“big
data’, va en la direccion de potenciar una economia basada en el conocimiento.

Con estas iniciativas, en las que Barcelona es lider, se mantiene la opcién por la
economia del conocimiento iniciada con el 22@ a principios del siglo XXI, que en
sus origenes estaba orientada especificamente a las tecnologias de la informacién
y de la comunicacién y mas tarde se amplié a otros ambitos como el audiovisual,
los media, las energias alternativas y la sostenibilidad energética y las tecnologias
médicas.

Como consecuencia de todo ello, segun la revista Fast Company, Barcelona se si-
tud, en 2013, en la cuarta posicion del ranking de las 10 smart cities de Europa (In-
forme Observatorio Barcelona 2015).
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A esta posicién también contribuye la labor desarrollada en el entorno del
Mobile World Congress que, desde 2006, se celebra en Barcelona y que dio lu-
gar, en 2011, a la iniciativa Mobile World Capital Barcelona (MWCB) impulsada
por la Fundacién del mismo nombre surgida de la colaboracién publico-priva-
da. Su objetivo es que Barcelona sea un referente de la transformacién social y
econdmica que implica el mundo del mévil, sus aplicaciones y las tecnologias
convergentes que se desarrollan en su entorno.

El MWCB actia como instrumento dinamizador de desarrollo y de expan-
sion de las empresas relacionadas con el campo de las TIC, convirtiéndose en
motor de innovacién mediante la transformacién de conocimiento en valor
anadido, lo que también tiene impacto en la creacion de puestos de traba-
jo de calidad. Una muestra de ello es la importancia creciente del cluster de
empresas, muchas de ellas start-ups impulsadas por jévenes emprendedores,
relacionadas con el mundo de las aplicaciones y servicios multiplataforma,
moviles, tabletas o PC.

En esta linea, un informe reciente realizado por la asociacién Barcelona Tech
City, que agrupa empresas Yy start-ups consolidadas de internet y del mundo
del movil, muestra que las empresas que respondieron a la encuesta, unas
150, casi duplicaron los profesionales contratados, pasando de unos 5.000 en
2012 a 9.500 en diciembre de 2014. En el mismo periodo, su facturacién agre-
gada se multiplicé practicamente por 3, pasando de unos 2.000 millones de
euros en 2012 a 6.000 millones en 2014, aunque la mayor parte corresponde a
las empresas mas consolidadas de este subsector de las TIC.

El cluster cuenta con empresas de software, comercio electrénico, salud (e-
health), ocio y juego, y otras relacionadas con los media en sentido amplio,
como anuncios clasificados, video, musica, agencias de marketing digital, ad-
vertising tecnologias y contenidos.

Nos encontramos ante un sector joven, ya que la edad media de las empresas
que lo forman es de 4,8 anos, el 33% fueron creadas entre los aflos 2013 y
2014. También el 33% ha participado en programas de incubacién o de ace-
leracion, publicos o privados, datos que muestran que es un campo propicio
para emprender.

La mayor proximidad relativa al mercado de sus productos y servicios, en
comparacién con otros sectores como el biotec, facilita su acceso a capital
semilla/riesgo. El 52% de las empresas y start-ups de la muestra del estudio
recibieron inversién de Business Angels o de entidades de capital riesgo. El
39% de las empresas también habian obtenido financiacién de programas pu-
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blicos de apoyo a la creacion de empresas y/o crecimiento (ENISA, CDTI, ICF....),
por lo general en forma de créditos.

Podemos afirmar que, durante los ultimos afios, en Barcelona y en el AMB
se ha desarrollado un ecosistema emprendedor e innovador especifico de
este subsector del campo de las TIC, apoyado por numerosas actividades e ini-
ciativas como convocatorias de concursos y premios asociadas a procesos de
acompanamiento de proyectos y emprendedores (mentoring), la existencia de
un numero relevante de estructuras de apoyo a la incubacién, y un alto nivel
de relacion (networking) entre ellas y en el dmbito internacional. El estudio del
cluster Barcelona Tech City recoge que el 60% de las empresas encuestadas
tienen actividad internacional y estan presentes en mas de 50 paises.

Los datos del estudio coinciden con los de la tabla que muestran que, en 2014,
se alcanzé el maximo nuimero de personas afiliadas en el subsector de servi-
cios de tecnologias de la informacién en el régimen general de la Seguridad
Social con 26.397 personas, lo que representa un aumento del 18% respecto a
2013. De hecho, a pesar de la crisis econdmica, la afiliacién en actividades cla-
sificadas como servicios intensivos en conocimiento y tecnologia punta sélo
presentaron un retroceso del -4,5% entre 2010y 2012, se recuperaron en 2013
y alcanzaron el maximo en 2014 con 46.757 personas afiliadas.

De los seis subsectores que incluye, dos experimentaron reducciones signi-
ficativas especialmente en términos relativos. El de cine, video y grabacién
de sonido pasé de 3.922 en 2008 a 2.405 en 2014, casi un 39% menos; el de
radio y televisién de 1.385 a 707, el 29% menos; también retrocedié un 20%
el subsector de telecomunicaciones. En cambio, los servicios de informacion
incrementaron la afiliacion en el periodo 2008-2014, con un aumento del 76%
y también, hasta 2013, el subsector de investigacién y desarrollo.

Hay que destacar que estas cifras no incluyen las personas empleadas en el
campo de la [+D que no estan registradas en el régimen general de la Segu-
ridad Social como, por ejemplo, profesores y personal técnico e investigador
que tienen la condicion de funcionarios, sean de las universidades o de cen-
tros de investigacién de las administraciones publicas. Este hecho se ha de
tener presente al comparar los datos con los del INE que no desagrega la ocu-
pacién por sectores y régimen de afiliacién.

El subsector de servicios de tecnologias de la informacién es el que tiene ma-
yor peso en la afiliacion en servicios intensivos en conocimiento y tecnologia
punta: el aflo 2014 representaban el 56%, frente al 47% de 2008. Estos datos
llevan a pensar que, ademads de los efectos de la crisis, los cambios observa-
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dos en diferentes subsectores también reflejan los cambios tecnolégicos y
sociales de los ultimos afos como el desplazamiento del consumo de ocio de
ciney la television a juegos y acceso a los media via internet, sea con el PC o,
recientemente, mediante los teléfonos inteligentes, convertidos en multipla-
taformas de ocio y de servicios. Parte de estos cambios, probablemente, son
consecuencia de los producidos en el perfil de las empresas y/o de sus pues-
tos de trabajo, el tipo y clasificacion de los contratos.

Barcelona ha mantenido e incluso incrementado el empleo, segun la afilia-
ciéon al régimen general de la Seguridad Social, en los dmbitos vinculados di-
rectamente al conocimiento y la tecnologia. Esta evolucion pone de relieve el
mejor comportamiento relativo de los sectores intensivos en conocimiento
durante las crisis econédmicas, asi como su potencial en Barcelona, AMB y Ca-
talunya, respecto a la creaciéon de puestos de trabajo y de valor afiadido.

Afiliacion al régimen general de la SS en Barcelona

Subsectores de servicios intensivos en conocimiento y tecnologia punta
yregiroda  Rad0y | Servidosde Teecomu- v, LCECGl | POl
sonido la informacion tecnologia punta
2008 3.922| 1385 1.663 7.531 19910 | 7.228 41.639
2009 3.487 | 1.460 2.022 7.202 20.106 | 7.942 42.219
2010 3.284| 1360 2317 7.218 21.244 | 8.434 43.857
2011 2.675| 1.169 2.679 6.528 21.500 | 8.637 43.188
2012 2.294| 1.168 2.681 6.053 21.073 | 8.569 41.838
2013 2.336 772 2.873 5.595 22.346 | 8.681 42.603
2014 2.405 707 2.925 5974 26397 | 8.349 46.757

Fuente: Departamento de estudios del Area de Economia, Empresa y Ocupacion del Ayuntamiento de Barcelona

A Barcelona, la apuesta por la economia del conocimiento le ha valido el reco-
nocimiento de la Unién Europea que le otorgd la distincion de Capital Europea
de la Innovacion en la primera ediciéon de este galardén, en 2014. El premio
destaca el desafio de la ciudad para crear un ecosistema innovador y su objeti-
vo de poner la tecnologia al servicio de la ciudadania mediante una aproxima-
cién integral que permita la interconexién y colaboracién de agentes, publicos
y privados, en el entorno de tres proyectos principales: Ciudades Inteligentes
(Smart Cities), Movilidad (Mobility) y Gobierno Abierto (O-Government). Estas
iniciativas resaltan la importancia de potenciar un entorno facilitador de la in-
novacién y un verdadero ecosistema de la innovacién como condicién impres-
cindible para consolidar una economia basada en el conocimiento que actuie
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de agente catalizador y de elemento tractor en la transformacién de las capa-
cidades de 1+D de Barcelona y del AMB en desarrollo econémico y social para
beneficio de la ciudadania.

Estos hechos conviven con datos que muestran que en seis de los once prin-
cipales indicadores que configuran el indice regional de innovacién (Regional
Inovation Scoreboard) de la UE, segun el informe del aflo 2014, Catalunya se
encuentra entre las regiones que presentan valores situados entre el 50 y el
90% de los de la media de la UE. Destaca el porcentaje de PYMES que realizan
innovaciones de productos, procesos o de tipo organizacional; el porcentaje de
PYMES que desarrollan actividades internas de innovacion; el porcentaje del
PIB de gasto empresarial en 1+D y en innovacién sobre el volumen de factura-
cién y el numero de patentes por billon del PIB catalan.

En tres indicadores, presenta valores entre el 90 y el 120% de la media eu-
ropea: gasto en I+D del sector publico en porcentaje del PIB; porcentaje de
ocupacién en sectores manufactureros de tecnologia media-alta o alta y en
servicios intensivos en conocimiento; y el porcentaje de ventas de nuevos pro-
ductos, sea por el mercado o por la propia empresa.

Estos tres factores, junto al porcentaje de la poblacién de 25 a 64 afos con
estudios superiores, Unico indicador en que se sitlia por encima del 120% de la
media europea, son las fortalezas de Catalunya. Los otros seis y el del porcenta-
je de empresas innovadoras que colaboran con otros agentes del sistema, son
los que ponen de manifiesto las debilidades de la capacidad de innovacién de
Catalunya.

Esos indicadores situan a Catalunya en el grupo de regiones de la UE consi-
deradas innovadoras moderadas, detras de las clasificadas como lideres en in-
novacién y de las seguidoras en innovacién, segun la terminologia de la UE, es
decir, en el tercer nivel de los cuatro que establece el indice europeo de inno-
vacion. Unicamente esta por delante del grupo de las calificadas innovadoras
modestas formado por 27 regiones segun los datos de Regional Inovation Sco-
reboard 2014. Las regiones lideres son 34, las seguidoras 50 y las innovadoras
modestas 79.

Entre 190 regiones, Catalunya esta en un bloque que representa el 41%, por
detras del 44% que representan las lideres y las seguidoras en innovacion.

Esta misma posicion, en el bloque de innovadoras moderadas se encuentra
Espafa respecto a los estados europeos, Ademads, en este bloque, ha pasado
de la tercera posicién que ocupaba en 2007 a la séptima en 2014, segun el
European Innovation Scoreboard 2015.
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Asi pues, queda mucho camino por recorrer para contar con un auténtico
ecosistema de innovacién maduro y efectivo, como requiere un tejido empre-
sarial con mas capacidad de innovacién y, por lo tanto, mas competitivo en la

economia del conocimiento.
indice de innovacion. 2014
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Si consideramos que, como muestran los graficos elaborados con datos de
Eurostat y del European Innovation Scoreboard 2015, existe una relacién in-
versa entre el mayor indice de innovacion y la tasa de desempleo de los paises
europeos, parece evidente la importancia que tiene potenciar la capacidad de
innovacién de ciudades y territorios como elemento clave para su desarrollo
econdmico, social y sostenible y para la creacion de empleo de calidad.
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“Sin ciencia no se puede imaginar ningtin sistema humano. La ciencia es la base de todo” afirmaba
recientemente Rolf Heuer, director del CERN. Esta premisa incuestionable carece del reconocimiento social
que, indudablemente, merece.

El progreso social y material no seria posible sin el conocimiento cientifico, sin las personas e instituciones
que aplican todas sus energias a desentranar las leyes bdsicas de la naturaleza. De la denominada ciencia
bdsica surgen los descubrimientos que hacen avanzar la sociedad y que mejoran la calidad de vida de los
seres humanos.

En este dmbito, Barcelona es un territorio que demuestra tener grandes iniciativas y una comunidad cien-
tifica respetada y admirada a pesar de que no siempre cuenta con el suficiente apayo social e institucional.
Superando coyunturas adversas, la ciudad y su entorno se caracterizan por una dindmica altamente compe-
titiva y de referencia mundial en determinados sectores.

En este capitulo, una vez descrita la situacion de la I+D, presentamos un conjunto de iniciativas con las que
tratamos de dar visibilidad a la realidad y potencialidad de este sector.

En diferentes grados su desarrollo ha sido posible por el apoyo que han obtenido del sector piiblico y privado,
algunas se han emancipado y operan en el mercado libre, pero todas ellas han nacido en el entorno del sis-
tema universitario y de investigacidn, el tnico cuya misién dltima es el conocimiento y sin el que el progreso
cientifico y tecnoldgico seria imposible.



Instituto de Ciencias Fotdnicas

Tiene como objetivo el estudio de la luz y sus aplicaciones -foténica-
en numerosas disciplinas: salud, electrdnica, biotecnologia, dptica,
tecnologias de la informacion,... De entre todas las investigaciones
que desarrolla la mds medidtica y la que lo dio a conocer fue su in-
vestigacion en torno a un nuevo material: el grafen.

El Instituto de Andlisis Econdmico del CSIC, ubicado en el campus de
la UAB, promueve la investigacion econémica en dmbitos que van
| desde econometria a teoria de juegos, de economia experimental a
organizacion industrial,.

Instituto de Investigacion Valle d'Hebron

Es una entidad de referencia mundial por sus aportaciones al diag-
ndstico y tratamiento de enfermedades graves, infecciosas y las de-
nominadas enfermedades raras o minoritarias. Ademds de la labor
investigadora desarrolla una intensa actividad divulgativa y educa-
tiva para acercar la ciencia a la sociedad.

Institut Universitari de Lingiiistica Aplicada

Es un centro de investigacion y formacion de postgrado de la Uni-
versidad Pompeu Fabra que retine un numeroso conjunto de inves-
tigadores, colaboradores y becarios. Participa en organismos y redes
temdticas nacionales e internacionales.
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Instituto de Ciencias Fotdnicas

Se cred el aino 2002 por la Generalitat de Catalunya y la Universidad Politécni-
ca de Catalunya. Comenzo desde cero con la misidon de convertirse en referen-
te global en investigacién en ciencias y tecnologias fotdnicas, disciplina que
abarca la generacion, transmision, deteccion, control, manipulacién y aplica-
cién de la luz. En la actualidad, acoge mas de 300 investigadores y estudiantes
de doctorado de mas de 50 paises. La investigacion se organiza en grupos
liderados por investigadores de prestigio internacional con destacadas dotes
de vision y creatividad. De los 22 lideres de grupos de investigacion 12 son
ICREA Research Profesors que han conseguido 15 Grants del European Research
Council, incluidos 3 proyectos Proof-of-Concept.

Elinstituto se ubica en un edificio de 14.000m?, fue disefiado para las activida-
des de investigacion desarrollas por la entidad. Esta situado en el Parque Me-
diterrdneo de Tecnologia de Castelldefels. Una parte del edificio fue sufragada
por la financiacion filantrépica de la Fundacion Cellex.

Uno de los objetivos del ICFO es la formacién de las proximas generaciones
de cientificos, tecnélogos y emprendedores de este ambito. Ofrece oportu-
nidades de formacion avanzada a estudiantes de doctorado e investigadores
postdoctorales. Dos de estos programas son: ICFO+, de formacidn para desa-
rrollar habilidades profesionales y de gestidn y creacién de empresas, e ICFO-
NEST, orientado a investigadores postdoctorales con gran potencial.

La misién central de la institucion es impulsar investigaciones pioneras del
mas alto nivel en términos de descubrimientos e innovacion. Todos los pro-
gramas, instalaciones, procesos, organizacion, planes estratégicos y actitud en
la creacién de actividad se orientan a esta finalidad.

Atraccion de talento

Sus capacidades y liderazgo internacional se reflejan en los lideres de grupo
del instituto. Son investigadores de distintas nacionalidades seleccionados
por su relevancia y potencial que, en mas de una ocasién, han dejado puestos
permanentes en instituciones internacionales de gran prestigio.

El instituto busca el mejor talento de forma proactiva. Los investigadores
postdoctorales y estudiantes de doctorado son seleccionados de acuerdo a
sus méritos, potencial, motivacién, y adecuacion al puesto ofertado. La ad-
misién de solicitantes es inferior al 1% anual. Respecto a los responsables de
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grupo, busca atraer investigadores reconocidos a nivel mundial por sus logros
y capacidad para encabezar los proyectos, ya que sélo los que poseen estas
dotes y puedan ser lideres globales son considerados miembros potenciales.

Los ICFOnians han recibido numerosos premios y reconocimientos, entre los que
se pueden mencionar: Koerber European Award 2003; USA Allen Award 2004; Pre-
mio Innova 2005; Otto Hahn Medal 2006; Coblentz Prize 2006; Humboldt Award
2007; EPS European Fresnel Prize 2009; Berthold Leibinger Innovationspreis 2010;
IBM Faculty Award 2010; Le Prix La Recherche 2010; Joachim Hertz Award 2010;
Medalla Monturiol 2010; Photonics21 European Student Innovation Award 2011,
2012 and 2014, Premio Ciudad de Barcelona 2011; Premio Principe de Girona
2011; Huygens Science Prize 2011; TR35 MIT-Spain Award 2012; ICO Award 2012;
Gutenberg Science Award 2013; EPS European Fresnel Prize 2009 EPS Quantum
Electronics Prize 2013; EMBO Young Investigator Award 2013; Premio L'Oreal J6-
venes 2014; Premio Nacional Talento Joven 2014; etc.

Ambitos de investigacion

La investigacion incluye cuatro grandes ambitos: fotdnica no lineal, fotonica
cuantica, nanofotonica y biofotdnica. Se presta especial interés a las tecnolo-
gias de informacioén cuantica, dispositivos nanofotonicos, sensores remotos,
optoelectronica, optica integrada, Optica ultrarrapida, biofotdnica, fotdnica
biomédicay grafeno. La investigacidn se organiza en torno a tres programas :
Luz para la Salud, Luz para la Energia y Luz para la Informacion.

Cada vez mas, la fotonica desempeia un papel determinante en una amplia
variedad de técnicas médicas, incluyendo diagnéstico no invasivo, escaneo
avanzado y terapias. Algunos ejemplos los encontramos en terapias fotodina-
micas contra el cancer, oximetria, cirugia laser, espectroscopia infrarroja, to-
mografia Optica, microscopia avanzada y tratamientos laser en dermatologia.

El ICFO se dedica, especialmente, a desarrollar nuevas modalidades y técni-
cas de visualizacién de imagen avanzada. Los programas incluyen técnicas
multifoton y fluorescencia, técnicas basadas en moléculas individuales, téc-
nicas pioneras de visualizacién de campos cercanos y estudios en plasmdnica
y nanoantenas, visualizacién Raman, visualizacion fototermal y visualizacién
de dptica difundida, entre otros. También acoge programas de nanocirugia,
monitorizacion de cuidados neurointensivos y oncologia plasménica.

La fotdnica esta en el corazon de los conceptos y tecnologias fotovoltaicas,
asi como en la eficiencia en iluminacion. Por ello, se investigan aplicaciones
de eficiencia energética y técnicas fotovoltaicas. Los proyectos actuales inclu-
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yen avances en células solares transparentes eficientes y de bajo coste, avan-
ces en fotdnica transparente, dispositivos optoelectrénicos energéticamente
eficientes, transductores fotoeléctricos, termoeléctricos y electromecénicos,
incluyendo materiales nanoestructurados, nanocavidades, nanoantenas, dis-
positivos nanofotéonicos de material manufacturado de baje coste, asi como
mejoras plasmaénicas para acumulacion de luz.

Esta tecnologia también esta en el centro de la sociedad de la informacion
actual y del futuro. La fibra 6ptica, base de la comunicacién rapida en el ac-
ceso a redes de larga distancia, facilita el uso barato y cémodo de internet
en distancias intercontinentales. La luz es el elemento clave de los dispositi-
vos optoelectrénicos integrados para modular datos y enrutar y en todo tipo
de monitores. Al mismo tiempo, investiga comunicaciones clasicas en areas
como Optica integrada, optoelectrénica y dispositivos de fibra dptica.
También trabaja para conseguir avances en nanofoténica y tecnologias
cuanticas. La nanofoténica ofrece potencialidades de miniaturizacién sin
precedentes y los sistemas de informacién cuédntica representan un salto
significativo en el disefio de sistemas de comunicacién especializados para
aplicaciones como las transacciones seguras en el comercio o en intereses
estratégicos.

Otros programas de investigacién se centran en dreas como monitores
avanzados, dispositivos de base plasménica, sensores y detectores, emision
y deteccion de luz para nanoantenas, electrodos transparentes de capa ultra-
fina, nuevas tecnologias en nano y microfabricacién, criptografia cudntica,
comunicaciones cuanticas entre satélites, memorias cuanticas, computacion
cuantica, protocolos de informacion cuédntica avanzada, y programas muy
ambiciosos de tecnologias, dispositivos y aplicaciones basadas en materiales
de la familia del grafeno.

En términos generales, realiza lo que se denomina investigacion de frontera,
basica y aplicada. La basica pretende trascender los limites de las tecnologias
existentes en velocidad, tamano, duracién, precisién, seguridad, funciona-
miento, etc., la aplicada se centra en ideas de interés industrial.

Producto de los trabajos desarrollados en el instituto se han publicado mas
de 1.300 articulos en prestigiosas revistas internacionales, muchos de ellos
han tenido un notable impacto cientifico y en la innovacion. Las citas de los
articulos publicados por investigadores del ICFO aumentan exponencial-
mente, llegando a 7.000 durante el afto 2014. Como resultado de esta activi-
dad, el instituto esta considerado como centro de investigacion del mas alto
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nivel en el dmbito global en las clasificaciones que valoran la calidad de las
publicaciones, entre las que destacan las elaboradas por Mapping Scientific
Excellence Ranking y Nature Publishing Indice Global Ranking.

Proyectos internacionales

Participa en numerosos proyectos financiados por la Union Europea como
PLASMOCOM, FAST DOT, Q-ESSENCE, AQUTE, PHORBITEC, QCS, SPEDOC, DI-
QIP, NANO-VISTA, NANOMATCELL, SOLPROCEL, BABYLUX, LITE, RAIS, propano,
GoPhoton!, Light2015, etc. y por la Agencia Espacial Europea. Ha sido miembro
lider de la European Networks of Excellence Photonics 4 Life Europe and Nano-
photonics for Energy Efficiency, de la Integrated Infrastructure Initiative Laserlab
Europe, de la European Nanophotonics Association, y de la Biophotonics4 Life
World Consortium, entre otros. También colabora en proyectos financiados por
instituciones no europeas como el National Institute of Health de EEUU y la
Templeton Foundation, entre otras.

KTT (Knowledge and Technology Transfer)

Acoge un programa de colaboracién con industrias denominado Corporate
Liaison Program, mediante el que establece colaboraciones y vinculos con las
empresas. También acoge IBM Faculty Award, Corning Inc. Chair y Nikon Center
of Excellence en técnicas STORM. Desarrolla mas de 30 proyectos en colabora-
cioén con la industria, entre los que destacan los realizados con Corning, Alter
Technologies, Zeiss, Cosingo, Comsa-Emte, Nokia, Thales o BBraun.

El instituto también promueve actividades de emprendimiento y de creacion
de spin-off. Durante los ultimos anos, ha ayudado a crear cinco empresas de
base tecnoldgica IHI y dos iniciativas en fase de gestacién e incubacién en KTT
Launchpad del instituto.

Participa en el European Technological Platform Photonics21, a través de su
equivalente en Espafia Fotonica21, en el cluster estatal de foténica SECPhO
radicado en Catalunya, y en numerosas asociaciones internacionales de gran
relevancia ( EPIC, USA, EPS, SPIE, OIDA, etc.).

Organizacion

Se configura como fundacién sin dnimo de lucro. El érgano superior de go-
bierno es el patronato presidido por el Consejero de Universidades e investi-
gacioén de la Generalitat de Catalunya. Los vicepresidentes son el rector de la
Universidad Politécnica de Catalunya y el Presidente de la Fundacién Privada
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Cellex. El patronato nombra un director o directora con funciones y responsa-
bilidades de director general y de representante legal.

Una parte fundamental de su estrategia se basa en laimplementacién de me-
joras constantes en gestion, formacién e investigacion. Las actividades acadé-
micas y cientificas son revisadas y evaluadas periédicamente por comisiones
de expertos como, por ejemplo, el Scientific Advisory Board que constituye un
elemento fundamental en los procesos de evaluacion y de definicién de la
estrategia del centro.

La Generalitat de Cataluya financia los gastos basicos de funcionamiento. La
investigacion, alrededor del 70% del presupuesto anual, se gestiona mediante
proyectos financiados por entidades publicas y privadas, especialmente por la
Comision Europea, industrias nacionales e internacionales, entidades privadas
sin dnimo de lucro, y programas competitivos financiados por los ministerios
con competencias en investigacion e innovacion.

Es un centro CERCA de la Generalitat de Catalunya, un instituto universitario
adscrito a la Universidad Politécnica de Catalunya y un centro de investigacion
del programa de excelencia Severo Ochoa del Ministerio de Economia y Com-
petitividad. Recibe ayudas coyunturales de la Fundacién La Caixa, acoge pro-
yectos financiados por la Fundacién Catalunya-La Pedrera, y programas idea-
dos conjuntamente con la Fundacién Privada Cellex y la Fundacion Privada
Mir-Puig. En 2007, el Dr. Pedro Miry Puig, fundador de estas dos instituciones,
mostrd su interés por el ICFO, lo que permitié implementar proyectos de infra-
estructuras, equipamientos cientificos, edificio y el programa de atraccién de
talento internacional de alto nivel CELLEX NEST que se ha convertido en uno
de los elementos clave del instituto.
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Instituto de Analisis Economico. IAE-CSIC

Es un centro del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas fundado en
1985. Desde 1989 tiene instalaciones propias en el campus de la UAB.

Su objetivo es ayudar a producir investigaciones en el ambito de la economia
internacional, captar recursos para financiarlas, crear un ambiente adecuado
de trabajo y ofrecer apoyo administrativo e infraestructuras.

Desarrolla investigaciones tedricas y aplicadas que son evaluadas siguiendo
los estandares de la comunidad cientifica internacional. La Agencia Nacional
de Evaluacion y Prospectiva, agencias de la Unién Europea, el Instituto de Es-
tudios Catalanes y otras entidades externas de grupos de investigacion eco-
némica de Espafia y Europa lo han clasificado como centro de excelencia na-
cional e internacional.

Esta entidad ha contribuido a situar a Barcelona en el mapa europeo de la
investigacion econdmica. La ciudad se sitda entre las tres o cuatro mejores
de Europa en investigacion econdmica. La Barcelona GSE' se posiciona como
142 institucion del mundo y la cuarta de Europa segun el ranking Repec? de
clasificacion de instituciones de investigacion.

Su labor se ha desarrollado en un amplio espectro de areas de economia
tedrica y aplicada, en las que incluye macroeconomia, economia financiera,
series temporales, organizacién industrial, banca y finanzas, economia publi-
ca, teoria de juegos, economia regional, crecimiento econémico, regulacion,
economia experimental, ciencia politica, economia laboral, economia de la
educacién, conflicto social, desarrollo econémico, economia monetaria y po-
litica fiscal.

Durante el periodo 2004-2014, como resultado de los programa se publica-
ron 277 articulos en revistas indexadas, de los que 11 se editaron en la Ameri-
can Economic Review, 1 en Review of Economic Studiesy 1 en Science.

En economia aplicada destacan los estudios sobre 1+D, innovacion y creci-
miento, efectos de la integracion econémica en la industria y las finanzas,
regulaciéon de industrias de redes, politica de competicién, mercado laboral,
educacién y finanzas. Ademads, en diferentes estudios se ha analizado la eco-
nomia espanola regional (finanzas regionales, convergencia regional y efectos
del euro), la inmigracién, el conflicto social, etc.

1 Barcelona GSE engloba el Instituto de Andlisis Econdmico, Departamento de Economia y HE de la UAB, el Departamento de
Economia y Empresa de la UPF y el CREI.
2 Research Papers and Economics.
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Los proyectos aplicados sobre Catalunya, Espaia y Europa se han elaborado
en colaboracién con diferentes instituciones y agencias gubernamentales, entre
las que destacan el Ministerio de Economia y Finanzas de Espaiia, la Fundacion
BBVA, la Generalitat de Catalunya, la Fundacién COTEC, la Comisién Nacional
del Sistema Eléctrico, la Comisién Europea, la Caixa, Axa, Banco de Espafa... Mu-
chos de estos proyectos se han desarrollado conjuntamente con la Fundacién
de Economia Analitica (FEA).

Ha contado con investigadores permanentes? procedentes de USA, Reino Uni-
do, Austria, Italia, Alemania, Holanda, Francia, Bélgica, Portugal, Hungria, Repu-
blica Checa, Rumania, Turquia, Argentina y Chile, Uruguay. Como consecuencia
de esta apertura y capacidad de atraccion de talento, el IAE ha modificado la
direccion de la fuga de cerebros, al menos en su dmbito de actuacion.

Entre la actividades desarrolladas se ha de destacar la organizaciéon de 55 con-
ferencias entre 2004 y 2014. Muchas se realizaron con instituciones internacio-
nales como Word Bank, Commisién Europea, European Science Fundation y
AXA Research Fund. Otras, sobre asuntos politicos de Espafia, se organizaron
con instituciones como el Banco de Espaia, la Fundacién BBV, la Fundacion Ra-
mon Areces y el Banco de Sabadell. Recientemente, ha recibido, como parte de
Barcelona GSE, la distincién de centro Severo Ochoa y la financiacién correspon-
diente.

Desde 2004, ha participado en cinco redes europeas. Sus investigadores han
participado en numerosas conferencias y en los consejos editoriales de las me-
jores revistas internacionales, incluyendo Econometrica, Review of Economic Stu-
dies, JEEA, etc. Junto al departamento de economia de la Universidad Auténo-
ma de Barcelona organiza seminarios sobre macroeconomia, microeconomia y
economia aplicada en los que participan ponentes reconocidos a nivel nacional
e internacional.

El instituto también tiene vocacién docente. Numerosos investigadores impar-
ten clases en licenciaturas en la UAB y en la UPF. Forma parte del programa de
doctorado IDEA de la UAB en el que han impartido mas de 100 cursos desde
2004y en el de méster Barcelona Graduate School of Economics. Los investigado-
res del instituto han dirigido mds de 40 tesinas de masters y 38 tesis doctorales.

La plantilla actual de investigadores esta formada por 19 investigadores per-
manentes, entre ellos 14 funcionarios del CSIC (7 profesores de investigacion, 4
investigadores cientificos y 3 cientificos titulares) ,un profesor de investigacion
ICREA y cuatro postdocs.

3 Contratados mds de un afio o funcionarios.
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El IAE se ha beneficiado de la colaboracién de 23 investigadores afiliados en el
periodo 2004-2010. Ha financiado, durante este periodo, 40 ayudantes de inves-
tigacion y becarios que han cooperado en diversos proyectos de investigacién
del instituto, casi siempre mientras trabajaban en su tesis doctoral. Por ultimo,
hay que senalar que la asistencia del equipo de administracién es determinante
para su normal funcionamiento y constituye una pieza fundamental para ges-
tionar las solicitudes y gastos de financiacion.

Durante los ultimos cinco anos la divergencia entre la productividad cientifica
del IAE y su financiacion ha aumentado. Aunque el IAE es una de las mejores
instituciones en cuanto a publicaciones por investigador, la financiacién publi-
ca (total e individual) ha disminuido drasticamente durante este periodo y, a
menudo, ha de competir con instituciones internacionales que ofrecen salarios
mas elevados a los investigadores. También se ha de sefalar que numerosos
investigadores del IAE han logrado puestos en instituciones de alto prestigio
internacional*

La reduccién en la financiacidon se compensé con el aumento de la procedente
de proyectos europeos competitivos, asi como por la estabilidad de los contra-
tos de investigacion que han aliviado parcialmente el descenso de la financia-
cién publica de Espaia. Los investigadores han conseguido fondos de financia-
cién de ERC, Axa Research Fund, Programa Marco europeo etc.

4 Por ejemplo, investigadores del IAE con contrato permanente han logrado puestos permanentes en London School of Economics,
University of Michigan, European University Institute-Florencia, INSEAD-Paris, Queen Mary University, Study Center Gerzensee-
Suiza, University of Ottawa, CNRS-Francia , Stony Brook-New York, University of Bologna, University of Salerno, University of Essex,
European Central Bank, Institute for Advanced Studies-Vienna, Université Toulouse 1, U. of Edinburgh, University of Leicester,
University of Tilburg, Université Louis Pasteur .
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Vall d’Hebron Instituto de Investigacion. VHIR

Vall d’Hebron Instituto de Investigacién (VHIR), fundado en junio de 1994, es
una institucién del sector publico que promueve y desarrolla la investigacion
cientificay lainnovacién biosanitaria en el hospital universitario Vall d'Hebron.
Su objetivo es encontrar soluciones a los problemas de salud de las personas
y contribuir al desarrollo cientifico, docente, social y econémico de su ambito.

Tiene diez 4reas de investigacién, de las que ocho son longitudinales: onco-
logia, neurociencias, enfermedades neurovasculares, endocrinologia y nefro-
logia, enfermedades digestivas y hepaticas, enfermedades infecciosas, enfer-
medades respiratorias y sistémicas, enfermedades ginecoldgicas, pediatricas
y cirugia experimental, y dos transversales: nanomedicina epidemiologia, far-
macologia, nuevas terapias y apoyo a la investigacion clinica.

La infraestructura de gestion y decision del VHIR recae en la fundacion de in-
vestigacion del hospital universitario Vall d’Hebron. El patronato es el 6rgano
de gobierno y de administracion, la representa, gestiona y asume todas las
facultades y funciones necesarias para alcanzar los fines fundacionales. El pre-
sidente es el Consejero de Salud, también forman parte dos representantes de
la UAB, el Consejero de Economia y Conocimiento, el director de la institucion
CERCA, el director del banco de sangre y tejidos y dos representantes de la
direccion del hospital.

El patronato, a propuesta de la direccion, nombra un consejo cientifico interno
formado por veinte investigadores de los grupos de investigacion de la funda-
cién para asesorar a la direccién. Diez de sus veinte miembros son coordinado-
res o representantes de cada una de las diez areas cientificas del instituto, y los
otros diez son IP propuestos por la direccion con un minimo de cinco avales.
Este 6rgano no ostenta, en ninguin caso, funciones de gestion o representacion.

El consejo cientifico externo es el érgano encargado de asesorar sobre las ac-
tividades cientificas de la fundacién y de velar por su calidad cientifica. Esta
formado por diecinueve cientificos de competencia reconocida y de prestigio
internacional en los dmbitos de investigacion de la fundacion, once son extra-
geros y ocho son mujeres No tienen ninguna vinculacién con el instituto.

El organigrama ejecutivo del VHIR esta formado por el director, un adjunto a la
direccién general, gerencia y direccion de recursos humanos, también integra
un adjunto a la direccién en investigacion clinica y un adjunto en investigacion
basica. Uno de los factores clave de la institucién es la rama de desarrollo de
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negocio que incluye las dreas de innovacion, promocién de proyectos, coordi-
nacioén de investigacion clinica y servicios cientificos.

En el VHIR trabajan mdas de 1.300 personas, de las que mas de 1.200 reali-
zan tareas de investigacion. El 85% de los casi 200 investigadores principales
son asistenciales, cerca de un centenar apoyan la investigacién, ayudan en
la transferencia de conocimiento y de tecnologia, impulsan la obtencién de
proyectos competitivos y su desarrollo tecnolégico y realizan comunicacion
y mecenazgo.

Mas de 700 miembros son profesionales asistenciales del hospital que, al mis-
mo tiempo, investigan como adscritos. Mas de 600 investigadores son finan-
ciados por el VHIR y algo més de un centenar conforma el personal de apoyo.

Se estima que 2014 finalizard con un presupuesto superior a 40 millones de
euros, y un cierre positivo de la cuenta de explotacién. Los ensayos clinicos ac-
tivos durante 2014, antes de cerrar el ejercicio, eran mas de 800. Esta actividad
supone una facturacion estimada de méas de once millones de euros.

La financiacién estructural que recibe es de 1,9 millones de euros. Se ha de
seflalar que, una vez analizados los resultados, por cada euro que recibe de
financiacién publica genera siete en convocatorias competitivas y doce en fi-
nanciacién privada.

También hay que destacar que los servicios cientificos apoyan todas las ra-
mas de la investigacion, desde la basica a la clinica, facturando mas de dos
millones de euros este afo.

La unidad de innovacién y de transferencia de conocimiento terminé 2014
con 26 patentes para licenciar, 19 licenciadas, 10 en fase de negociacién, una
spin off en funcionamiento y 2 aprobadas.

En 2011 se iniciaron las acciones orientadas a conseguir donaciones de par-
ticulares y de asociaciones de pacientes (mecenazgo) y en 2014 se captaron
casi 400.000 euros por este concepto, mediante campanas de captacion direc-
ta. Se estima que en 2015 seran 100.000 .

El instituto y su personal investigan para solucionar los problemas de salud
de las personas. La tarea no es sélo basica o translacional, dado que también
lideran la investigacion clinica. Las camas del hospital estan situadas a menos
de cincuenta metros de los laboratorios y los pacientes se benefician direc-
tamente de la investigacion. Asi es percibido por los lideres de la industria
- Pfizer, Roche, Sanofi, Quintiliano y Bristol-Myers Squibb- que apuestan por el
hospital, al que han convertido en un referente mundial de primeros ensayos
clinicos.

88 ESTADO E IMPACTO DE LA 1+D Y LA INNOVACION EN BARCELONA Y SU AREA METROPOLITANA



Los resultados de los proyectos competitivos presentan un aumento en los
procedentes de instituciones europeas y de Estados Unidos. Se ha pasando de
17 a 53 desde el 2009, lo que supone un incremento de la financiacién por vias
no nacionales, de 750.000 euros de un total de mas de ocho millones.

En cuanto a la produccién cientifica, 2014 finalizara con una proyeccién que,
una vez mas, superard los 4.000 puntos de factor de impacto total, y superard
los 5,30 de factor de impacto medio de un total de mas de 800 publicaciones.

Por ultimo, hay que destacar que en septiembre de 2014 se inicié un master
en investigacion biomédica traslacional. Es un programa oficial para formar
investigadores de excelencia, mediante la combinacién de conocimientos y
competencias cientificas y médicas para impulsar el éxito de la investigacion
biomédica traslacional del futuro.
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Instituto Universitario de Lingiiistica Aplicada. UPF

El Instituto Universitario de Linguistica Aplicada (IULA) es un instituto de in-
vestigacién que reune investigadores de diferentes departamentos de la Uni-
versidad Pompeu Fabra: traduccion y ciencias del lenguaje principalmente,
comunicacion audiovisual y periodismo, humanidades e investigadores ex-
ternos de otras universidades e instituciones. Estd dedicado a investigacién
basica y aplicada en lingtistica y a la construccidon de herramientas y recur-
sos relacionados con las aplicaciones del lenguaje. Las lineas de investigacion
son: lexicografia, terminologia, neologia, variacion linguistica, dialectometria,
demolingliistica, linglistica forense, adquisicion del lenguaje, ensefanza de
lenguas, tecnologias del lenguaje e ingenieria lingistica.

La creaciéon del IULA como instituto de investigacion y de tercer ciclo fue
aprobada por el Consejo Interuniversitario en 1994, por el Consejo de Uni-
versidades el 30 de mayo de 1995, y por el decreto de la Presidencia de la
Generalitat de Catalunya 117/1996 de 2 de abril. En el momento de redactar
este informe, el IULA esta formado por 37 miembros, de ellos 16 doctores PDI
adscritos, 5 personas de administraciéon y servicios (2 técnicos informaticos -1
doctor-, 1 documentalista y 2 administrativas), 10 investigadores predoctora-
les en formacion (5 becarios UPF, 5 becarios Fl) y 6 contratados para proyectos
de investigacién externos, de los que 3 son doctores. También acoge investi-
gadores externos, por ejemplo, en 2014 recibio 27 visitantes, 13 de los cuales
eran extranjeros: 13 estudiantes en practicas, 8 estudiantes predoctorales y 6
investigadores doctores en estancia de investigaciéon. Al mismo tiempo, reci-
bié la visita de 10 profesores para impartir seminarios y conferencias.

En cuanto a la financiacién, como instituto de la UPF, tiene un presupuesto
organico para gastos generales y, desde su creacion, ha obtenido financiacién
de programas competitivos de apoyo a la investigacion, de dmbito nacional y
europeo, y ha firmado un nimero importante de convenios de colaboracion'y
de contratos de investigacién. En promedio, la financiacion externa supera el
75% de su presupuesto. En el periodo 2009-2014 logré los siguientes proyec-
tos de programas competitivos.

La transferencia de conocimiento es uno de los objetivos del IULA y dos de
sus investigadores han sido galardonados con el Premio del Consejo Social de
la UPF a la Transferencia de Conocimiento. Entre las empresas e instituciones
que han firmado convenios con investigadores del instituto estan: Media Plan-
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ning Group, Jobandtalent, Instituto de Estudios Catalanes, FECyT, e Instituto
Cervantes. Entre los servicios objeto de estos convenios esta el desarrollo tec-
nolégico (creaciéon de médulos de procesamiento del lenguaje natural para
clasificacion de textos, analisis de sentimientos, extraccion de informacion,
etc.), suministro de recursos linguisticos, en particular terminologia, neologia
y corpus etiquetado con una variedad de informacién util para la investiga-
cién en lingdistica.

2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014
Ayudas para apoyar la investigacion: grupos y redes (SGR) 4 3
Fomento de la Cooperacién Cientifica Internacional (FCCI) 1
Marie Curie Actions - Networks for Initial Training (ITN) (FP7) 1
Acciones (omplemgntarias para los Proyectos de Investigacion 4 4 )
Fundamental no orientada
FP7 1 1 1
Plan Nacional de I4+-D-+i 2 2 3 5 1
Competitiveness and Innovation Framework Programme (CIP) 1 1
Programa de Cultura Cientifica y de la Innovacion 1 1 1

También destaca la actividad de difusion de sus recursos (datos abiertos con
licencias de uso libre para investigacién y servicios web de procesamiento de
datos lingUisticos gratuitos) a través de sus paginas web:

clarin-es-lab.org

Acceso a la infraestructura para investigacion en humanidades y ciencias sociales. Mas de 150
servicios web enlazados con documentacion e informa+cién sobre el uso de herramientas de
procesamiento del lenguaje en diferentes disciplinas de humanidades y ciencias sociales.

Reconocido a nivel europeo como CLARIN CENTRO-K www.clarin.eu

bwananet.iula.upf.edu

Acceso a la interfaz de consulta del corpus de especialidad etiquetado morfosintacticamente.
treebankbrowser.iula.upf.edu

Acceso a la interfaz de consulta del corpus de especialidad etiquetado sintacticamente.

www.iula.upf.edu/rec/daele
Acceso a la interfaz de consulta del diccionario de aprendizaje de espafiol para extranjeros.

obneo.iula.upf.edu/bobneo/index.php
Acceso a la interfaz de consulta del banco de datos de neologismos.

Como parte de la difusion del conocimiento, los investigadores del IULA pu-
blican y presentan los resultados de la investigacion en revistas y congresos
internacionales de reconocido prestigio. Durante 2009-2014, publicaron 152
articulos en revistas, de los cuales 53 en revistas indexadas (SJR). En cuanto a
actos en congresos, la produccion en el mismo periodo es de 185.

AGENTES DEL SISTEMA DE 1+D'Y LA INOVACION DE BARCELONA Y LAMB 91



rcelona Supercomputer Center

Es un consorcio ptiblico que gestiona uno de los supercomputadores
mds potentes de Europa. Desarrolla lineas de investigacin propias y,
8 al mismo tiempo, colabora con empresas e instituciones privadas en
| la busqueda de soluciones los retos que tienen planteados.

Un sincrotrdn es un acelerador de electrones que al chocar entre ellos
A facilitan la observacidn de estructuras y fendmenos microscdpicos.
% Sus investigaciones abarcan el campo de la fisica y de la quimica,
|y sus aplicaciones van desde las ciencias del medio ambiente a las
de la salud o nuevos materiales e, incluso, el patrimonio histérico y
artistico.

BDigital

Es una Agrupacion Empresarial Innovadora con la misidn impulsar
la competitividad del sector de las TIC. Estd gobernada por un pa-
tronato publico-privado. La I+D+i conforma la base de sus activi-
dades en diferentes dmbitos: salud, sequridad, movilidad y energia,
alimentacion y medio ambiente.
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Barcelona Supercomputig Center

Barcelona Supercomputing Center, Centro Nacional de Supercomputacion
(BSC-CNS) se constituyd oficialmente en abril de 2005. Gestiona Mare Nos-
trum lll, situado en la capilla Torre Girona, uno de los supercomputadores
mas potentes de Europa. Su misidn es investigar, desarrollar y gestionar tec-
nologias de la informacién que faciliten el progreso cientifico. Para alcanzar
este objetivo tienen especial relevancia cuatro areas clave de la ciencia y las
aplicaciones de la computacién de otras prestaciones (HPC): ciencias de los
computadores, ciencias de la vida, ciencias de la tierra y aplicaciones compu-
tacionales en ciencia e ingenieria.

Es un consorcio publico auténomo formado por tres socios fundadores: Mi-
nisterio de Economia y Competitividad (MINECO), Departamento de Econo-
mia y Conocimiento de la Generalitat de Catalunya (DECO) y Universidad Po-
litécnica de Catalunya (UPC). La representacién de voto esta repartida en un
51% MINECO, 37% DECO y 12% la UPC. Los patrones contribuyen con el 58%
de fondos operativos e inversiones estratégicas. El 42% restante proviene de
proyectos competitivos, principalmente europeos, y de contratos de investi-
gacién con empresas privadas.

Es el supercomputador nacional y el coordinador de la Red Espafola de Su-
percomputacion (RES). Esta red es una infraestructura virtual de supercom-
putadores ubicados en diferentes puntos que contribuyen al procesamiento
total disponible para los diferentes grupos de usuarios de I+D espaioles.

Su funcionamiento, coordinado por el departamento de operaciones, incluye
apoyo para su mantenimiento global y upgrades, formacion de usuarios y téc-
nicos, facilitacion de acceso y otros aspectos de apoyo a los usuarios.
MareNostrum Il es uno de seis nodos primarios europeos que conforman la
red de primer nivel de supercomputacién PRACE (Partneship For Advancced
Computing in Europe). Esta clasificado como de nivel 0, el nivel mas elevado
para un supercomputador. Pueden acceder los investigadores europeos que
necesitan la computacién mas avanzada y potente, también se reserva tiem-
po para usuarios espafioles para, de esta manera, asegurar que podran com-
petir con los mejores cientificos del mundo.

Al mismo tiempo que provee servicios HPC a cientificos externos de Espafia y
de Europa, desarrolla investigaciones propias. Los departamentos cientificos
(ciencias de la computacion, ciencias de la vida, ciencias de la tierra y apli-
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caciones computacionales en ciencia e ingenieria), liderados por eminentes
cientificos estan subdivididos en grupos de investigacion dirigidos por un jefe
de equipo que centra sus actividades en el estudio del hardware y del sistema
software de los supercomputadores del futuro y en la aplicacién de simulacio-
nes computacionales de los procesos fisicos de la naturaleza, especialmente
en ciencias de la vida, de la tierra y en ingenieria.

Durante 2013, casi 464 personas investigaron o apoyaron BSC-CNS. Mas del
43% de los trabajadores eran extranjeros (48 nacionalidades). El personal del
centro esta formado por 262 titulados superiores, 112 doctores y en los de-
partamentos de investigacién el 32% son personas estudiantes de doctorado.

Es un centro de excelencia mundialmente reconocido en las disciplinas HPC.
El trabajo desarrollado por los cientificos, en 2013, produjo mas de 146 revistas,
libros y capitulos de publicaciones y casi 150 presentaciones en conferencias.

Durante 2013, participd en 93 proyectos, recibiendo 28 millones de euros
de subvenciones. De estos , 51 estuvieron financiados por el programa Fra-
mework Seven de la Comisién Europea (FP7), un programa extremadamente
competitivo. 8 fueron liderados por BSC-CNS coordinando a 60 socios euro-
peosy latinoamericanos; 2 fueron proyectos de coordinacién internacional de
investigaciones subvencionadas nacionalmente y 14 fueron subvencionados
con fondos espafoles o catalanes. De los 27 proyectos restantes, 17 fueron
actividades de investigacién financiadas por compafnias privadas, 5 por orga-
nizaciones publicas espafiolas e internacionales, incluyendo la ONU y 3 ob-
tuvieron fondos de la Agencia Espacial Europea (ESA). BSC-CNS gestioné 59
becas ICREA, del programa Marie Curie, la Caixa y CONACYT, entre otras.

El departamento de ciencias de los computadores continda influyendo en
el futuro de la arquitectura de los computadores y de los sistemas mediante
colaboraciones con lideres de la industria como Intel, NVDIA, Microsolf, IBM,
Samsumg, Xilinx y Qualcomm, entre otros. También participa en iniciativas
HPC nacionales e internacionales con socios como la Agencia Espacial Euro-
pea (ESA) y el G8-ECS (Enabling Climate Simulations at Extreme Scale).

El departamento de ciencias de la tierra juega un papel muy importante en
los estudios globales sobre el clima. Acoge el nodo del Norte-Africa-Oriente
Medio-Europa (NA-ME-E) del centro regional SDS-WAS que facilita previsio-
nes periédicas y sobre tormentas de arena y polvo. También cobija el primer
WMO CBS - Centro Meteorolégico Regional Especializado (RSMC-ASDF)- que
creard y mantendrd un portal web para proveer predicciones, resultados de
verificacién y servicios en internet. El departamento continta desarrollando
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y aumentando las édreas espafolas que cubren el sistema de prediccién de
calidad del aire, Caliope, asi como modelos sobre transporte quimico, aero-
soles, polvos minerales y calidad del aire, y su integracién a mesoescala y con
modelos de olas y otros.

Del departamento de ciencias de la vida hay que destacar una beca avanzada
de ERC para crear una herramienta rdpida y precisa para obtener mecanismos
de detalles atomisticos sobre los vinculos de las proteinas; el Internacional
Cancer Genome Consortium para leucemia linfocitica crénica, y el proyecto de
implementar una infraestructura transnacional para desarrollar la ciencia ge-
némica. El departamento esta integrado con grupos de investigacion del IRB
Barcelona, con el que desarrolla un programa que esta obteniendo resultados
excelentes que se estan editando en las publicaciones mas prestigiosas.

El departamento de CASE continla ampliando su gama de aplicaciones a
las que asignan sus cédigos. Incluyen simulaciones complejas biomecanicas
como los flujos de aire del sistema respiratorio humano y de la zona de alrede-
dor del rostro, y una simulacion electromecanica completa del corazén.

Las aplicaciones industriales incluyen dindmica de fluidos para mejorar los
disefios de los yates y la ubicacion de los parques edlicos; simulaciones de re-
acciones quimicas para mejorar los reactores quimicos, y simulaciones geofisi-
cas para mejorar el mapeado de las reservas de petréleos submarinas.

Las aplicaciones sociales incluyen simulaciones de sociedades antiguas para
estudiar el comportamiento social humano, y mejoras en los disefios de mu-
seos interactivos. También se trabaja en el ambito de las smart cities, integran-
do datos de las ciudades para capturar las estructuras y procesos que se pro-
ducen en los ambientes urbanos. También realiza simulaciones y explotacién
de datos de las redes sociales para alertar de la presencia de eventos, patrones
de comportamiento o tendencias emergentes para mejorar los procesos de
toma de decisiones.

Uno de los objetivos principales de BSC-NCS es la transferencia de tecnologia
a la industria, tanto como objetivo en si mismo como en lo referente a disemi-
nar outputs cientificos con la intencién de generar retorno industrial.

Desde su creacion ha colaborado con las mas importantes companias de TI.
Esta colaboracién ha aumentado afio tras afo e incluye importantes compa-
fias del sector Tl (IBM, Microsoft y NVIDIA), y multinacionales de otros sectores
como Repsol e Iberdrola. También ha solicitado 10 patentes.

BSC-CNS trata de fomentar y facilitar interacciones con la industria en todos
los niveles, desde colaboraciones directas en |+D, a actividades formativas
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como la organizacién de seminarios técnicos, e intercambios de personal de
I+D con laboratorios de empresas privadas.

Durante 2013, mas de 400 Tl y ejecutivos seniors de mas de 250 empresas
visitaron las instalaciones, asistieron a presentaciones con ejemplos de uso
de la HPC en sus sectores. También se organizaron 20 visitas sectoriales: aero-
nautica, automovil, telecomunicaciones, robética, farmacia, logistica, textil, y
organizaciones Tl gubernamentales.

Ha sido distinguido como centro de excelencia Severo Ochoa por el Ministe-
rio de Economia y Competitividad. Este premio confirma su reputacién como
centro lider en aplicacién e investigacion en tecnologias de supercomputa-
cién. El programa se inicié en enero de 2012 con una agenda muy ambiciosa:
disefar nuevas tecnologias de hardware y software para solucionar los reque-
rimientos computacionales y de big data en tres aplicaciones: medicina per-
sonalizada, biomecanica y modelado climatico de la calidad del aire en alta
resolucién.

Ademds de mejorar la capacidad de los centros de investigacién avanzados
para realizar sus tareas, el programa Severo Ochoa del BSC-CNS plantea con-
solidar las mejores practicas de los servicios de apoyo, basados en el reco-
nocimiento de la gestién eficiente de los recursos humanos, de la formacion
y de la comunicacién, ya que son elementos fundamentales para favorecer
resultados excepcionales en investigacion.
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Sincrotréon ALBA

ALBA es la fuente de luz sincrotron de tercera generacion mas reciente cons-
truida en el area del Mediterraneo. Ubicada en Cerdanyola del Vallés (Barce-
lona), esta gestionada por el Consorcio para la Construccion, Equipamiento y
Explotacién de la Fuente de Luz de Sincrotrén (CELLS), formado y financiado a
partes iguales por la Generalitat de Catalunya y el Gobierno de Espafa. Apro-
bado en 2003, la construccion se inicié en 2006, se inaugurd en 2010 y entrd
en funcionamiento a mediados de 2012.

El objetivo del sincrotrén ALBA es convertirse en un centro de excelencia de
luz de sincrotrén en aplicaciones cientificas e industriales en Europa y conse-
guir un reconocimiento internacional como gran infraestructura cientifica. Su
mision es investigar, aplicar y mantener metodologias y técnicas para proyec-
tos de |1+D basados en luz de sincrotrén que aporten conocimiento y valor a la
comunidad cientifica e industrial de Espafia, principalmente. El objetivo final
es contribuir a mejorar el bienestar y el progreso de la sociedad.

Es un complejo de aceleradores de electrones para producir luz de sincrotron
para visualizar cualquier estructura a escala nanométrica y estudiar sus pro-
piedades. Estd compuesto por un acelerador lineal que se utiliza para acelerar
electrones hasta 100 MeV; un sincrotrén propulsor, en el que los electrones
son acelerados hasta 3,0 GeV; y un anillo de almacenamiento, desde el que se
emite la luz sincrotrén hacia las estaciones experimentales o lineas de luz. Tie-
ne un perimetro de 270 metros y 17 tramos rectos para instalar dispositivos.

Con una capacidad de 31 puertos por los que extraer la luz de sincrotrén, dis-
pone de siete lineas de luz operativas en la fase | que comprenden los rayos X
blandos y los rayos X duros destinados, principalmente, a biociencia , materia
condensada (nanociencia y propiedades magnéticas y electronicas) y quimica
y ciencia de los materiales. En 2014, se inicio la construccion de dos lineas de
luz de la fase Il que estaran operativas para los usuarios en 2017 y 2019.

Esta infraestructura cientifica genera en torno a 6.000 horas de luz anuales en
cada linea experimental. Ofrece servicio a mas de 1.000 investigadores de la
comunidad académica y del sector industrial. Los proyectos de investigacion
publicos son seleccionados, tras una convocatoria publica, por un comité cien-
tifico externo internacional que valora la calidad cientifica de las propuestas.
Las empresas pueden solicitar horas de luz para sus experimentos de acuerdo
con las tarifas preestablecidas.
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El Sincrotron ALBA ha realizado cuatro convocatorias publicas de proyectos
desde que inicid sus operaciones en 2012. En todas, la demanda ha superado
el doble de su capacidad y, por lo tanto, el 50% de las propuestas recibidas no
obtuvieron horas de luz de sincrotrén para sus experimentos. El 76% provienen
de instituciones ubicadas en Espaia, el 22,5% de entidades europeas y el 1,5%
restante de otros paises. Mediante los programas CALIPSO y BioStruct-X del 7°
Programa Marco de la Unién Europea, el sincrotrén ALBA ha recibido usuarios
de otros paises europeos.

Desde el comienzo de las operaciones, usuarios industriales han utilizado las
técnicas de andlisis disponibles en las lineas de luz. Aunque, practicamente, nin-
guna empresa espafnola habia utilizado luz de sincrotrén para investigar, estan
aumentando y provienen de sectores diversos como el farmacéutico, pigmen-
tos, semiconductores, adhesivos, etc. y de companias espafiolas y extranjeras.
Se ha de destacar que, aunque ALBA esta operativo desde hace sélo dos anos,
ha llegado a acuerdos de colaboracién con empresas que, en algunos casos,
incluyen personal cientifico financiado para trabajar en el Sincrotron ALBA.

Se ha de sefalar el importante valor de una instalacién como el sincrotrén
ALBA para el desarrollo de la denominada industria de la ciencia. Un entorno de
alta tecnologia, con instrumentacion muy competitiva, favorece la implemen-
tacion de colaboraciones estratégicas con la industria, y ya han comenzado a
producirse.

El sincrotréon estd ubicado en el Parque del ALBA, un area destinada a institu-
ciones publicas y privadas de investigacion y tecnologia. Este cluster representa
un espacio estratégico con posibilidades de convertirse en motor econémico,
tecnoldgico y empresarial del sur de Europa. Las sinergias con la Universidad
Auténoma de Barcelona y con los centros de investigacién CERCA y del CSIC,
ubicados en sus inmediaciones, y el polo de conocimiento del entorno de Bar-
celona afaden un alto valor a su ubicacion.

El Gobierno de Espafia lo designé instalacién cientifico-técnica singular. Ade-
mas, estd conectado con otras fuentes de luz de sincrotrén europeas y de otros
paises a través de proyectos europeos y de acuerdos bilaterales.

El 31 de diciembre de 2013, la plantilla estaba formada por 165 personas or-
ganizadas en cinco divisiones: aceleradores (16%), administraciéon (9%), com-
putacién y controles (26%), experimentos (23%), ingenieria (18%), ademas de
la oficina de direccion y el equipo de seguridad (8%). El 51% del personal tiene
perfil cientifico, el 41% es personal técnico o de ingenieria, el 6% administrativo
y el 2% restante de direccion. El 21% proviene de otros paises.

98 ESTADO E IMPACTO DE LA 1+D Y LA INNOVACION EN BARCELONA Y SU AREA METROPOLITANA



De acuerdo con las aplicaciones cientificas, las lineas de luz del sincrotrén ALBA
se pueden dividir en tres grupos: biociencias, fisica de la materia condensada 'y
ciencia de materiales.

En biociencias, MISTRAL se dedica a la microscopia de rayos X para hacer nanoto-
mografias de material bioldgico con elevada resolucién espacial. Esta técnica
consigue imagenes en tres dimensiones de células con menos manipulaciones
que las utilizadas en microscopia electrénica. La linea de luz NCD (Non-Crysta-
lline-Diffraction) estudia muestras no cristalinas con orden parcial de periodici-
dades grandes y pequenas, lo que hace posible el andlisis de fibras, soluciones,
polimeros,... XALOC esta dedicada a determinar estructuras de proteinas a tra-
vés de la cristalografia de rayos X.

En el ambito de la materia condensada, la linea de luz CIRCE dispone de dos estacio-
nes experimentales: una de microscopia de fotoemisién para el analisis quimico
y de contraste electrénico y magnético de superficies y, la otra, de espectrosco-
pia de fotoemisién para investigar reacciones quimicas y superficies en mues-
tras liquidas. BOREAS ofrece técnicas de dicroismo magnético circular y dicrois-
mo magnético lineal con rayos X, asi como la de dispersién resonante de rayos
X, permite el estudio avanzado de materiales magnéticos.

En el area de la ciencia de materiales, la linea de luz MSPD (Material Science Powder
Diffraction) dispone de dos estaciones experimentales en las que realiza difrac-
cién a altas presiones para analizar la estructura cristalina de la materia en condi-
ciones de presion extremas y difraccion de alta resolucion y alta velocidad para
estudiar estructuras complejas, transiciones de fase, etc. Claesen se dedica a la
espectroscopia de absorcién, por ejemplo durante reacciones quimicas en con-
diciones similares a las que se producen en los procesos cataliticos industriales.

Las lineas de luz en construccién son MIRAS y Lore. Se dedicaran a la microes-
pectroscopia infrarroja y a fotoemisién con resolucién angular.

Los investigadores del sincrotron ALBA realizan investigaciones propias, pri-
mordiales para mantener las técnicas disponibles en ALBA en el mas alto nivel
de experiencia, aunque destinan la mayor parte de su tiempo a asistir a los usua-
rios de la instalacion.

Aun es pronto para cuantificar la produccion cientifica y técnica de ALBA, sin
embargo se puede adelantar que, durante los Ultimos meses, se han publica-
do en revistas de gran factor de impacto, trabajos realizados en las estaciones
experimentales y se han producido las primeras patentes y colaboraciones con
empresas.
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Barcelona Digital Centro Tecnolégico (BDigital)

Creada en 2002 como fundacién privada sin dnimo de lucro, BDigital es un
centro tecnoldgico avanzado especializado en la aplicacién de las tecnologias
de la informacion y la comunicacién (TIC) en los ambitos de movilidad y la
energia, salud, la seguridad y alimentacion y medio ambiente. Es miembro
de Eureca, centro tecnolégico de Catalunya surgido de la integracion de los
cinco centros tecnoldgicos avanzados catalanes: ASCAMM, Barcelona Media,
BDigital, Cetemmsay CTM.

El patronato de Barcelona Digital es publico-privado, esta formado por em-
presas e instituciones: Abertis Infraestructuras, CaixaBank, Capgemini, Fujitsu,
Hewlett Packard, IBM, Tecnocom, T-Systems, Cdmara Comercio de Barcelona;
administraciones publicas: Generalitat de Catalunya y ayuntamiento de Barce-
lona y universidades e instituciones de educacion superior: Fundacién ESADE,
UOCUPC, UPF y URL. Microsoft, Oracle y Telefénica son invitados permanentes.

Propuesta de valor de BDigital

Su objetivo es posicionarse como socio estratégico en TIC de empresas y ad-
ministraciones publicas por su innovacién en el dmbito digital en base a:
Orientacion al cliente. A partir del conocimiento profundo de las necesidades de
los sectores empresariales a los que se dirige y de la experiencia acumulada en
la ejecucion de proyectos.

Aportacion de resultados tangibles a las empresas y a la sociedad. BDigital transfiere
tecnologia para alcanzar un objetivo. Idea y desarrolla productos y servicios
pioneros e innovadores que proporcionan valor tangible y cuantificable a sus
clientes. Mejora la eficiencia y la productividad de las empresas a partir de
productos y soluciones digitales. Todos los proyectos impactan, directa o indi-
rectamente, en el bienestar social y en el progreso tecnolégico de la sociedad.
Alineacion de sus experiencias y capacidad tecnoldgica para hacer frente a los retos econémi-
cos y sociales del futuro. La especializacion en diferentes dominios tecnolégicos es
producto del andlisis macro del entorno nacional e internacional, estd en linea
con las estrategias de la Comisién Europea. La alianza y proximidad a expertos
y prescriptores posiciona a BDigital como creador del estado del arte.

Modelo operativo circular. La interconexién de las areas productivas de 1+D, trans-
ferencia tecnoldgica y promocion y difusién de las TIC le permiten atender las
necesidades de sus socios y clientes desde la idea, al contraste con el mercado,
la evaluacién, los prototipos, el testeo y el apoyo a la implantacion y difusion.
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Oferta de capacidades tecnoldgicas cross-sector. La investigacion y desarrollo aplica-
dos le permiten ofrecer soluciones tecnoldgicas avanzadas utiles a diferentes
sectores: herramientas de apoyo a la toma de decisiones, anélisis big data,
reconocimiento y modelado de patrones, integracion de fuentes de datos
heterogéneas (incluidas redes sociales), ideacidon e implementacién de es-
trategias de movilidad, sistemas de recomendaciones y perfiles de usuarios,
algoritmos de inteligencia ambiental, algoritmos de inteligencia artificial,
aprendizaje automatico, extraccion y modelado del conocimiento, mineria
de datos, interfaces avanzadas de usuario, seguridad informatica-cibercri-
men-y seguridad en la nube, entre otras. El centro es pionero en el concepto
“ciudadano como sensor”.

Integracion en el ecosistema de investigacion y en la comunidad tecnoldgica nacional e in-
ternacional. La oferta de las mejores soluciones es resultado del conocimiento
propio y del integrado de terceros. Dispone de una extensa red de socios na-
cionales e internacionales y forma parte de prestigiosas organizaciones que
operan en sus sectores de interés.

Buisqueda de la excelencia tecnoldgica. Sus desarrollos han sido reconocidos por la
Comisién Europea y por organizaciones referentes como Antiphishing Wor-
king Group y la agencia ENISA.

Capacidad paraidear y ejecutar proyectos de difusion y gran impacto en el tejido econémico.
Su programa BDigital Eventos organiza, entre otros, congresos lideres en sus
ambitos de interés: BDigital Global Congress, BDigital Apps o el Foro turistico.
En los ultimos 10 aios han tenido mas de 40.000 participantes.

Metodologias propias y externas de eficiencia

1.- Dispone de metodologias y procedimientos consolidados para disefar y
ejecutar proyectos tecnoldgicos de apoyo a las necesidades empresariales:

Estrategias tecnoldgicas y de innovacion en productos y procesos.

Proyectos de desarrollo.

Ejecucion e implementacién.

2.- BCID es una plataforma corporativa para desarrollar productos software.

3.- Dominio de procesos estandares internacionales.

Establecimiento de alianzas estables y duraderas con proveedores y clien-
tes. BDigital apuesta por relaciones duraderas basadas en la confianzay en la
transparencia para lograr un éxito eficiente en los resultados.

Organizacion flexible y dindmica que trabaja en un entorno de innovacién
abierta para crear valor y generar nuevos procesos, productos y servicios y co-
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laborar en la cuadruple hélice (sistema de |+D+i, empresas, administraciones
publicas y usuarios de innovacién) como método de creacion de riqueza y de
respuesta a los grandes retos sociales.

Posicién de imparcialidad. BDigital es una organizacién privada sin animo de
lucro, con vocacién de servicio a las empresas y a la sociedad. Reinvierte sus
recursos en nuevos proyectos que beneficien a sus socios y clientes y al bie-
nestar social.

Actividades

Ofrece, al tejido empresarial y social, propuestas de valor y servicios innova-
dores mediante investigaciiones aplicadas, transferencia tecnoldgica y difu-
sion de la innovacion.

Investigacion y desarrolloServicios de I+D+i. Son la base de la actividad del centro,
orientados a aplicaciones o necesidades especificas del mercado y a adquirir
conocimientos para crear nuevos productos, procesos y servicios o mejorar
los existentes. Esto se traduce en creacion de nuevos algoritmos, sistemas y
plataformas tecnoldgicas o metodologias para ofrecer soluciones tecnoldgi-
cas de vanguardia a los clientes.

Innovacion colaborativa. A través de las actividades del cluster digital.

Transferencia tecnoldgica

Asesorar en la transferencia tecnologia y conocimiento mediante diferentes mecanismos.
Acuerdos de licencia, cooperacion tecnolégica, asistencia técnica y servicios,
movilidad de personal, creacién de empresas, alianzas tecnoldgicas, adquisi-
ciones y fusiones y compraventa de bienes de equipo.

Diseiio, construccion y despliegue de soluciones tecnoldgicas avanzadas. La metodologia
para implementar soluciones tecnoldgicas avanzadas prevé consultoria de re-
querimientos, analisis funcional, realizacion de focus group para contrastar las
funcionalidades, arquitectura de la solucién y certificacion de la calidad final.
Definicion y realizacion de pilotos. Ayuda a las empresas a definir pilotos que hagan
de modelos innovadores, escalables y financieramente viables para dotarlos
de proyeccién internacional.

Gestion de proyectos. Actlia, en nombre de los clientes, en la coordinacion del
despliegue de proyectos tecnolégicos en los que participan distintos provee-
dores para conseguir que la solucién se ejecute en el plazo establecido y con
los recursos previstos. Cuenta con una amplia y reconocida capacidad para
gestionar proyectos colaborativos complejos basada en metodologias agiles.
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Explotacion de resultados. Ofrece asesoramiento para identificar la mejor féormula
para proteger los resultados de los proyectos de las empresas. Desde la pro-
teccién de la propiedad intelectual hasta la identificacion de socios para crear
alianzas estratégicas, creacion de spin-offs o empresas EIBT (Empresa Innova-
dora de Base Tecnoldgica). También de las vias mas adecuadas para publicar los
resultados en revistas especializadas, asistencia a congresos y/o ferias naciona-
les e internacionales, etc.

Consultoria estratégica

Estrategia de innovacion. Para identificar en qué pueden innovar las empresas y
desarrollar un plan personalizado de innovacién en productos o servicios, rea-
lizado de forma ordenada, agil y efectiva.

Compra tecnoldgica informada. BDigital provee informacion relevante para tomar
decisiones en los procesos de compras tecnoldgicas. Esta a la vanguardia del
estado del arte de soluciones tecnolégicas innovadoras en sus ambitos de ex-
periencia, dispone de grandes conocimientos del sector TIC, de proveedores y
de soluciones disponibles.

Laboratorio de evaluacion. Ofrece un servicio de evaluacion de tecnologias para
identificar su encaje en necesidades empresariales especificas en un entorno
acotado y controlado, para anticipar y minimizar los riesgos de interoperabi-
lidad, normativos, etc. que se puedan generar durante su implementacion en
entornos productivos.

Inteligencia competitiva. Para acercar a las empresas tendencias innovadoras,
nuevos modelos de negocio, nuevas tecnologias aplicables en su actividades,
casos de éxito y mantenerlas informadas de las convocatorias de ayudas que
pueden serles Utiles para orientar sus estrategias.

Talleres de innovacion. Disefiados para detectar oportunidades de innovacion para
empresas en un ambito determinado: productos, servicios o procesos clave.
Testeo y certificacion. Pionera y especialista en testeo y certificacion de aplicacio-
nes para moviles, mediante la plataforma Appytest garantiza la calidad de las
aplicaciones para smartphones a través de servicios de consultoria, testeo y
monitorizacién de las mismas para desarrolladores e integradores, y para em-
presas usuarias de apps. Asimismo ofrece servicios para certificar la accesibili-
dad de las aplicaciones y el cumplimiento de requerimientos de la LOPD.
Divulgacién. El programa BDigital Events da a conocer las novedades en produc-
tos y servicios TIC de interés para el mercado y la sociedad.

Formacion. Ofrece cépsulas tematicas, talleres, webinars y cursos especializados
a medida de las necesidades empresariales.
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Dominios tecnoldgicos y sectores

Sus dominios tecnoldgicos, transversales a todas las dreas de conocimiento,
son: big data, contexto-enriched services, internet of things, security, cloud y mobi-
le services. Su actividad se dirige, prioritariamente, a los sectores de salud y far-
macia, banca y seguros, industria, telecomunicaciones y suministros, comercio
y turismo y administraciones publicas. No obstante, por la transversalidad de
las TIC, puede dar respuesta a retos de otros sectores productivos.

El clister digital de Catalunya

BDigital gestiona el cluster digital de Catalunya. A través de él impulsa pro-
yectos basados en innovacion abierta para atender los requerimientos tecno-
I6gicos del tejido econdmico cataldn. Agrupa mas de 50 empresas con mas de
15.000 trabajadores que representan una facturacion agregada de mdas de 500
millones de euros.

Financiacion

La financiacion proviene de la venta de productos y servicios tecnolégicos
avanzados. Los ingresos por facturacién a empresas y de proyectos europeos
competitivos representan 82% de la facturacion total.

Entidades/empresas con las que colabora BDigital

Mas de 100 compaiias y organismos publicos de referencia trabajan con BDi-
gital para afrontar sus retos de futuro. La excelencia cientifico-tecnoldgica y
el elevado indice de calidad de los proyectos son los compromisos asumidos
para responder a las necesidades de las empresas, con diligencia y orientados
a resultados. La oferta de soluciones tecnoldgicas avanzadas es posible por la
estrecha colaboracién con un ecosistema innovador nacional e internacional.
Entre los clientes y colaboradores del centro se encuentran: ayuntamiento de
Barcelona, Generalitat de Catalunya, CaixaBank, Fujitsu, Oracle, Instituto Gutt-
mann, Hospital Clinico de Barcelona y mas de 60 pymes que forman parte del
cluster digital.

Indicadores de actividad

La plantilla esta formada por, aproximadmente, ochenta profesionales que
trabajan en mas de 70 proyectos de I+D+i. En 2014 generd un volumen de
negocio de 6,7 millones de euros. Cuenta con dos patentes y cinco productos
en cartera: Floodr, CronicSuite, WatEner, Plataforma de Vigilancia tecnoldgica,
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CAMS. La sede se encuentra en el edificio Barcelona Growth Centre, ubicado
en el distrito 22@, también estén las oficinas y big data CoE.

Este centro de excelencia construye, evoluciona, aglutina y pone a disposi-
cion de las empresas herramientas, sets de datos e infraestructuras big data
diferenciales que les permiten definir, experimentar y validar los modelos big
data antes de su implantacion final. También dispone de una delegacién en
el edificio TIC del Parque Cientifico y Tecnolégico Agroalimentario de Lleida.

Aportacion de BDigital al entorno

BDigital da servicio a empresas y profesionales para conseguir que las empre-
sas usen mejor las tecnologias digitales como herramientas de productividad
y de apoyo a la innovacion permanente, mejorar la productividad, reforzar su
posicion competitiva en el mercado y facilitar su entrada en nuevos mercados.
Crecimiento del sector de las tecnologias de la informacion y comunicacion
como socios para desarrollar nuevos productos y servicios, trabajando juntos
para incrementar el volumen de los negocios.

Mayor empleabilidad y aportaciones de mayor valor afadido a los profe-
sionales, formandolos y aportando experiencia practica en campos de gran
demanda: valorizacién de datos, seguridad de la informacion o inteligencia
artificial, entre otros.
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Parque Cientifico de la UB

Fue el primer parque cientifico de Espaiia y conforma un cluster de
excelencia en investigacion y transferencia de conocimiento en el que
trabajan casi 2000 investigadores de casi 70 empresas y de 3 institu-
tos de investigacion. Ofrece servicios cientificos y tecnoldgicos espe-
cificos a las entidades instaladas y abiertos a la comunidad cientifica
en diferentes dmbitos.

Parque de la UB

Es una fundacién sin dnimo de lucro en la que ademds de la UAB
participan el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas y el
Instituto de Investigacién y Tecnologia Alimentaria. Como el resto
de parques cientificos, centra sus actividades en transferencia de la
tecnologia y conocimiento, agrupadas en seis dmbitos: biotecnolo-
gia y biomedicina, tecnologias de la alimentacion y sanidad animal,
ciencias de los materiales y energia, tecnologias de la informacidn y
la comunicacion, ciencias sociales y humanidades y medio ambiente
y cambio climdtico.
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Fundacion Parque Cientifico de Barcelona

El Parque Cientifico de Barcelona (PCB) surge de la Universidad de Barcelo-
na en 1997 con la voluntad de poner en marcha la tercera mision de la uni-
versidad y contribuir al sistema de innovacién e investigacién en ciencias de
la vida. Se constituyé como fundacién privada en la que participan, bajo la
presidencia del rector de la Universidad de Barcelona, patrones designados
por la UB, el Consejo Social de la UB, la Fundacién Bosch i Gimpera, Catalunya
Caixa, Banco de Santander, ayuntamiento de Barcelona, un patrén designado
por la presidencia del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas y dos
representantes de la Generalitat de Catalunya del Departamento de Economia
y Conocimiento.

La Universidad de Barcelona puso a disposicion de la fundacién PCB 86.000
m?, de los que casi 59.000 m? son de actividad. Situado en el Campus del Co-
nocimiento -UB, UPCy CSIC-, es un importante polo de produccion y de trans-
ferencia del conocimiento de referencia internacional.

Servicios 17,3%

Superficie del PCB
Laboratorios 31.5151m?

i 2 Laboratorios 53,0%
0ﬁcnr@s 10.205 m Oficnas 29.7%
Servicios 17.491m?
. . Fundaciones, consorcios
Unidades instaladas y otros 20%
Empresas 44 .
Grupos, unidades y serviciosdelaUB | 12 Grupos, unidades y serv. e
- : delaUB17%
Fundaciones, consorcios y otros 14

Fue un parque pionero en Espaina. Contribuye al sistema de innovacion alo-
jando entidades del sector publico y privado, acoge tres institutos de inves-
tigacion -Instituto de Investigacién Biomédica de Barcelona (IRB Barcelona,
400 personas), Instituto de Bioingenieria de Catalunya (IBEC, 200 personas) e
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Instituto de Biologia Molecular de Barcelona (IBMB-CSIC, 100 personas)- y mas
de 70 empresas que encuentran en el PCB mecanismos de crecimiento por el
sistema de innovacion abierta que ofrece.

En cuanto a la situacion financiera, esta aplicando un plan de viabilidad que
le permita refinanciar y retornar los créditos concedidos para su construccion
y para adquirir infraestructuras. El plan cuenta con el apoyo de la Universidad
de Barcelona y de la Generalitat de Catalunya. La financiacién actual proviene
de ingresos propios generados por el alquiler de espacios y por prestacién de
servicios.

Doctorado

. .. . Otros 13% 1%
Cualificacion profesional
Doctorado 12
Licenciatura 47 CFGMy CFGS 22%
Diplomatura 13 Licenciatura 42%
(FGMy CFGS 25
Otros 14

En la institucién trabajan mas de 2.000 personas investigadoras de mas 30
nacionalidades. La plantilla es de 111 personas con formacién especifica para
el desarrollo sus funciones, més del 50% son licenciadas superiores y doctoras.

Sexo Mujeres 6%

. ujeres 66%
Mujeres 73 Hombres 34%
Hombres 38

Una caracteristica singular fue la puesta en funcionamiento de la primera bio-
incubadora de empresas de Espana en colaboracion con la Generalitat de Ca-
talunya, Banco de Santander y Fundacion Bosch i Gimpera. Ofrece un espacio
de apoyo a iniciativas emprendedoras surgidas de proyectos universitarios.

Desde 2002, ha ayudado al nacimiento de 20 empresas, algunas se han con-
vertido en casos de éxito como Oryzon Gendomics que, recientemente por la
venta de dos farmacos a Roche, ha obtenido 15 millones de euros; Intelligent
Pharma que es una de las empresas mas premiadas por su innovacion por ins-
tituciones publicas nacionales e internacionales y Neuroscience Technologies,
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entre otras. Se trata de empresas consolidadas, con proyeccién internacional
y sedes en otros paises. La bioincubadora del PCB es un entorno idéneo para
la busqueda de conocimiento y de mecanismos de deteccién de necesidades,
es decir, un espacio de oportunidades.

La mayoria de las entidades instaladas en el PCB son spin-off y start-up, como
Goldemar, Mind the Byte, SOM Biotech, y Embryotools. Entre otras, centran
sus actividades en el sector de la biotecnologia médica (31%), seguido del far-
macéutico (23%) y tienen sus centros de |+D en el PCB. También se encuentran
empresas como Esteve y Ordesa o Stat Diagnédstica que ha alcanzado la terce-
ra ronda de financiacion de Europa medical devices de 17 millones de euros.

Actividades instaladas

Agroalimentaria 3

Biotecnologia médica 22

DISpOSIFWOS médicos 2 Biotecnologia médica31% |

Farmacia 16 |

Medioambiente 6

Quimica 5

TIC 4 R Dispositivos
médicos 3%

Otras 12

El PCB tiene més de 7000 m? de infraestructuras cientificas y tecnolégicas y
de servicios generales de apoyo al alcance de todo el sistema de investigacion
e innovacion.

En su oferta tecnoldgica destaca el Centro Nacional de Secuenciacién Gené-
mica, uno de los mas importantes de Europa apoya proyectos de investigacion
en todo el mundo. Dispone de plataformas tecnoldgicas propias en alianza
con otros parques que prestan servicio a todo tipo de investigaciéon de exce-
lencia. Las alianzas optimizan recursos y aportan gran valor en conocimiento.

Este ecosistema pone a disposicidn la oferta de otros centros cientificos de la
Universidad de Barcelona (CCiTUB), como la Unidad de Microscopia Electréni-
ca e infraestructuras singulares como la RMN.

El Parque Cientifico de Barcelona constituye una oferta de valor, al mismo
tiempo, favorece la competitividad de empresas, pymes, institutos de inves-
tigacion publicos y proveedores de servicios al formar parte de una misma
comunidad. Uno de sus objetivos prioritarios es ser facilitador para que las
empresas puedan poner sus productos en el mercado.
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Es un entorno privilegiado para el networking ofreciendo, a las instituciones
y empresas instaladas, un espacio dedicado a la generacién, transferencia y
captacion de valor. La reciente incorporacion de Biocat implica un incremento
de su capacidad de networking en el dmbito nacional e internacional y que se
fortalezca por la experiencia en programas de emprendimiento y conocimien-
to del sector.

También organiza actividades de promocién de la cultura cientifica y de fo-
mento de nuevas vocaciones cientificas a través del programa Difusién de la
Ciencia en el que cada afio participan en torno a 4.500 personas. La mayoria
del publico es alumnado de secundaria.
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Parque de Investigacion de la UAB

Es una fundacién privada sin animo de lucro creada en 2007 por la UAB, el
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y el Instituto de Investi-
gacién y Tecnologia Agroalimentaria (IRTA). Su misién es impulsar y mejorar la
transferencia de tecnologia y de conocimientos de sus miembros, promover
la actividad emprendedora creando empresas basadas en la investigacion vy,
en general, facilitar la interaccién entre investigacién, empresas y sociedad.
Pretende ser una herramienta eficaz de transferencia de conocimientos y de
tecnologia, capaz de comunicarse y de responder a las necesidades del perso-
nal investigador, de la poblacion emprendedora y de las empresas.

Da servicio a los departamentos y grupos de investigacion de la UAB y a los
centros e institutos ubicados en el Campus de Bellaterra. Todos ellos realizan
sus actividades en torno a seis ejes basicos: biotecnologia y biomedicina;
tecnologias de la alimentacién y sanidad animal; ciencia de los materiales y
energia, tecnologias de la informacién y la comunicacién; ciencias sociales y
humanidades; y medio ambiente y cambio climético.

Para desarrollar estas actividades y ofrecer el mejor servicio posible, cuenta
con un equipo multidisciplinar formado por diecisiete profesionales, de los
que cuatro son doctores. Se estructuran en siete areas: direccion, gerencia;
proyectos publico-privados; financiacion y gestién de proyectos; proyectos
internacionales; emprendimiento, creacién e innovacién empresarial; y comu-
nicacion y promocion.

Desde su creacién se ha financiado con fondos por prestacion de servicios,
basicamente gestion de espacios, fomento de la emprendeduria, transferen-
Cia internacional, convenios con empresas y servicios de gestién y financia-
cién de proyectos. Por otra parte, participa en subvenciones y proyectos de
convocatorias competitivas y, en menor medida, por las aportaciones de pa-
trones y patrocinios de empresas.

Impulsa proyectos entre investigadores y empresas para aplicar las tecnolo-
gias y conocimientos que surgen de la investigacion y para encontrar solu-
ciones y oportunidades empresariales que den respuesta a los retos sociales.
También promueve la creacion de empresas de base tecnoldgica y participa
en actividades de cooperacion internacional.

Contribuye a fomentar proyectos empresariales nacidos de la actividad in-
vestigadora de la universidad o propuestos por emprendedores. En total, ha
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impulsado 73 empresas basadas en proyectos de investigacién desde 2001
con un indice de éxito superior al 80% y la creacién de mas de 600 puestos de
trabajo, muchos altamente cualificados.

Durante el tltimo quinquenio, en plena crisis econémica, el ritmo de creacion
de empresas aumentd, situando la media anual en mas de cinco empresas.
Ademds, un 60% ha conseguido penetrar en mercados internacionales.

Para promover la aparicion y el crecimiento de estas empresas, el parque de
investigacion de la UAB ofrece servicios de asesoria legal y fiscal, de busque-
da de financiacién y actividades de promocién y de comercializacién, entre
otros. También organiza programas de fomento del espiritu emprendedor, de
la cultura de la innovacién y ayuda a modelar las ideas de investigadores y
doctorandos de todos los dmbitos cientificos del campus.

Por una parte, organiza el Programa Generacién de Ideas, que tiene como
principal objetivo desarrollar ideas de negocio y transformarlas en proyectos
empresariales reales. Esté dirigido a estudiantes de doctorado y a investigado-
res con interés para generar soluciones de mercado con su investigacion. Dura
siete semanas e incluye generaciéon de ideas, formacion en aspectos claves de
la gestién empresarial y, finalmente, un concurso que premia los tres mejores
proyectos presentados. Este afio, en su tercera edicion, promovi6 la creacion
de proyectos en el sector medioambiental y en sostenibilidad energética. Las
ediciones anteriores -la primera, centrada en el sector de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién, y la segunda en el sector biotecnoldgico- ge-
neraron tres empresas: Mass Factory, Ad on Demand y Crowdmobile. También
se han patentado seis tecnologias de los proyectos presentados, de las que
tres se han licenciado a empresas.

Por otra, organiza el Food & Health Entrepreneurship Program (FHEP), un pro-
grama internacional -desarrollado por la Universidad California Davis desde
2006- dirigido a investigadores que deseen desarrollar proyectos en el dm-
bito alimentario y de la salud y ponerlos en el mercado. Los investigadores
participantes desarrollan sus tecnologias innovadoras a través de seminarios,
sesiones de mentoria y ejercicios practicos enfocados al mercado.

El parque también dispone de espacios de incubacién para empresas, adap-
tados a las necesidades de las diferentes etapas de crecimiento. Los viveros
de empresas ofrecen condiciones idoneas para facilitar las etapas iniciales de
puesta en marcha y de crecimiento de las empresas.

Los proyectos de I+D+i entre investigadores y empresas son un método efi-
caz para fomentar la transferencia de conocimientos y, en numerosas ocasio-
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nes, un complemento imprescindible de otras vias de comercializacion. Estos
proyectos pueden servir para demandas puntuales de las empresas o para
realizar pruebas de concepto sobre posibles aplicaciones de una tecnologia
en un producto especifico.

Uno de los objetivos del parque es crear vinculos entre investigadores y em-
presas que los acerquen para trabajar unidos en la resolucion de necesidades
y problemas de la sociedad actual. Para ello, organiza laboratorios de ideas e
innovacién en los que reline empresas, investigadores y usuarios que trabajan
con metodologias de cocreacion y design thinking para generar proyectos y
encontrar soluciones a los retos sociales. De estas sesiones han surgido pro-
yectos como la aplicacion de la tecnologia Kinnect para prever las caidas de las
personas mayores, el desarrollo de un componente nutricional de un alimen-
to destinado a las personas mayores y el disefio de estrategias de innovacién
en la industria de la alimentacion, entre otros.

Un ejemplo mas de esta investigacién colaborativa es el proyecto con Dormi-
ty.com para desarrollar un sistema informatico que permita fabricar colchones
personalizados. Participan dos centros de investigacién: el servicio universita-
rio de investigacion de fisioterapia (SURF) de la escuela universitaria Gimber-
naty el centro de visién por computador (CVC).

También hay que destacar, como caso de éxito, la colaboracién con la multi-
nacional Henkel. Esta empresa se instalé en el parque en julio de 2010, ocupa
un espacio de 240 m2 en el edificio Eureka y configura una instalacion multi-
disciplinaria de investigacion en quimica, ciencias de materiales y desarrollo
y test de nuevos adhesivos. En 2013, Henkel puso en marcha un laboratorio
que ha supuesto la creacién de 30 puestos de trabajo, todos ellos dedicados a
buscar nuevos conceptos y materiales para crear productos adhesivos de alto
valor afadido.

Este caso demuestra una relacién de beneficio mutuo. A la empresa le pro-
porciona acceso preferente e inmediato a un entorno cientifico de alto nivel
que proporciona tecnologias, pero sobre todo conocimiento. La universidad
también se beneficia, ya que facilita acceso de sus investigadores a una in-
vestigacion industrial orientada al mercado y a conocer el funcionamiento de
la empresa; crea puestos de trabajo muy cualificados y modifica dmbitos de
investigacion y de conocimiento universitarios y los traslada a la formacién de
profesionales.

Desde el parque se ayuda a buscar financiacién para los proyectos de los in-
vestigadores y de las empresas y a preparar propuestas para las convocatorias

AGENTES DEL SISTEMA DE I+D Y LA INOVACION DE BARCELONA Y LAMB 113



competitivas, especialmente a las del programa europeo Horizon 2020. Ade-
mas, ofrece desarrollar las tareas de coordinacion, preparacion y entrega de
informes y gestion en los trdmites administrativos y financieros.

Participa en redes del territorio e internacionales relacionadas con transfe-
rencia e innovacion. El parque se encuentra en un entorno privilegiado para
potenciar investigaciones de alto nivel cientificas y tecnolégicas, ya que se en-
cuentra en la zona definida como Entorno B30, en la que se ubican grandes
empresas nacionales e internacionales de alto valor anadido en los ambitos de
tecnoldgicos, innovadores y de conocimiento.

En colaboracién con otros agentes del territorio, organiza encuentros entre
empresas e investigadores para dar visibilidad a los proyectos innovadores.
Un ejemplo es el Foro de Tecnologias e Innovacion, organizado con el ayunta-
miento de Sabadell para dinamizar las relaciones entre empresas e investiga-
dores que trabajan en sectores clave para el territorio. Se han celebrado dos
ediciones, una sobre soluciones para el envejecimiento y la otra sobre ciuda-
des del futuro.

Otra via para visibilizar la transferencia de conocimiento y, al mismo tiempo,
sensibilizar sobre la importancia que el conocimiento generado en la universi-
dad llegue a convertirse en realidad, es la difusién realizada por diferentes ca-
nales. Con la UAB edita la revista digital UAB Innova, iniciativa que hace llegar
la actualidad relacionada con la innovacién, el emprendimiento y la transfe-
rencia de conocimiento al personal de la universidad y de su entorno. La revis-
ta incluye noticias, articulos y entrevistas a investigadores y emprendedores
y reportajes de empresas surgidas de la investigacion universitaria. Contiene
una agenda en la que se destacan los acontecimientos mas relevantes del dm-
bito de la innovacién y del emprendimiento. Ademas, envia un boletin men-
sual con noticias sobre la actividad y servicios del parque, convocatorias para
investigadores, etc.. Todo ello complementado con las redes sociales.
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- Enowledge &
e Inroaation
Community

KIC InnoEnergy

KIC InnoEnergy Iberia

Participada por entidades publicas y privadas de Espafia y Portugal
sus objetivos son: reduccion del coste de la energia; incremento de la
seqguridad de suministro y de las operaciiones en plantas; y reduccién
de las emisiones. La filial de Barcelona lidera la estrategia europea de
energias renovables.

Grupo AlA

Tiene como objetivo “construir algoritmos para un mundo mejor y
transformar la informacion en conocimiento (til” Las dreas en las
que desarrolla sus proyectos aglutinan desde el andlisis de las redes
social es a técnicas de optimizacion, modelos de redes eléctricas, pre-
servacion del blanqueo de capitales,...

Celestia-Aerospace

Se ha especializado en nanosatélites de bajo coste. £l proceso abarca
todas las fases del proceso: desarrollo, puesta en drbita y gestion y
transmision de datos al cliente. Biotecnologia y farmacia, electrénica
y la industria aeroespacial tradicional son las primeras actividades
para las que han desarrollado diferentes modelos de nanosatélites.
La colaboracidn de la UPC han sido un elemento clave.

Surge como spin-off de la UB y del CSIC a principios de este mile-
nio. Su actividad inicial se centrd en el diagndstico de enfermedades
graves mediante la identificacion de biomarcadores. Ha incorporado
a sus actividades el desarrollo de nuevas técnicas y productos para
mejorar la salud de los pacientes oncoldgicos y de los afectados por
enfermedades neurodegenerativas.

Ha desarrollado, entre otros productos, neuroestimuladores que
convierten las ondas cerebrales en sonidos para que las personas
afectadas de graves discapacidades puedan comunicarse con las de
su entorno. Trabajan en nuevos sensores de teledeteccion, altimetria,
observacion de la tierra, ...
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KIC InnoEnergy lberia, S.L.

Con sede en Barcelona, KIC InnoEnergy Iberia es una compaiiia filial de KIC
InnoEnergy, SE, participada por entidades publicas y privadas de Espana y
Portugal.

En 2009, el European Institute of Innovation and Technology (EIT) realizd una
convocatoria para constituir tres KIC (Knowledge Innovation Comunity) sobre
tecnologias de la informacion y de la comunicacion, clima y energia sosteni-
ble. El objetivo era crear y desarrollar, en Europa, un nuevo modelo de ges-
tionar el paso de la investigacion al mercado, promoviendo sinergias entre
formacion, emprendimiento e innovacion tecnolégica. A cada una de las KIC
se presentaron varios consorcios. El ganador en energia fue KIC InnoEnergy.

Una de las condiciones del EIT es que el ecosistema sea autosostenible econé-
micamente, por ello, el consorcio ganador decidié constituirse como empresa
y gestionar las actividades como tal. En 2010, los 27 socios de KIC InnoEnergy
SE fundaron la empresa europea con sede en Holanda y ésta, junto con los
socios locales, promovid la creacion de seis filiales en diversas ciudades eu-
ropeas, una de ellas en Barcelona. El accionariado del KIC InnoEnergy Iberia,
S.L. estad formado por KIC InnoEnergy, SE, Gas Natural, UPC, ESADE, IREC, IST
(Instituto Superior Técnico de Lisboa), Iberdrola, CIEMAT, EDP y Tecnalia.

Mas de 200 empresas e instituciones adicionales participan en sus activida-
des. Forman una red dindmica de primer nivel, abierta a nuevos operadores
que fomenta la excelencia. Aunque la empresa busca el retorno econémico
de las inversiones, existe un acuerdo estatutario para no repartir dividendos y
reinvertir los beneficios generados en las actividades de la compania.

Actividades

La empresa desarrolla tres actividades: formacion, creacién de empresas e
innovacién. El objetivo es aportar a la sociedad personas con talento, prepara-
das y con espiritu emprendedor para liderar del cambio del modelo energéti-
co en Europa, de nuevas empresas con potencial de crecimiento y de nuevas
tecnologias o modelos de negocio con elevado impacto en el mercado me-
diante la innovacion de productos o servicios.

Hay que remarcar que las actividades de KIC InnoEnergy deben estar orien-
tadas a uno de los tres objetivos siguientes: reduccion del coste de la energia;
incremento de la seguridad de suministro y de operaciones en plantas y re-
duccién de las emisiones.
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La filial de Barcelona lidera la estrategia europea de energias renovables, definien-
do prioridades, roadmap y seleccionando, evaluando y haciendo seguimiento de
proyectos de esta tecnologia.

Financiacion

La principal fuente de financiacién son los recursos de los participantes en los pro-
yectos; en segundo lugar, EIT fondos europeos, que aportan hasta 25% para desa-
rrollar actividades; el tercero, por volumen, las aportaciones monetarias de los ac-
cionistas de la empresa de Europa; y en cuarto lugar, el retorno de las aportaciones
realizadas en proyectos de innovacién en los casos de éxito del producto comer-
cializado, o por el retorno que puedan generar las start ups a las que se apoya, via
resultados o valor de la compaiiia.

La financiacién de proyectos de innovacion es a riesgo, pero si el producto llega al
mercado, la empresa comercializadora debera devolver a KIC InnoEnergy la finan-
ciacion que esta haya aportado. Este acuerdo se referencia a la medida de cada mo-
delo de negocio.

En 2014, el presupuesto de la empresa europea era de 300 millones, el 25% lo apor-
t6 EIT, porcentaje del que, aproximadamente, la sexta parte impacta en las activida-
des de lafilial KIC InnoEnergy Iberia, SL

Algunos indicadores de las actividades de la empresa europea a los que puede ac-
ceder cualquier entidad europea:

400 estudiantes en programas de masters, doctorado y programas especializados.

Apoyo a 70 iniciativas de emprendedores. Una sexta parte, aproximadamente, des-
de Sant Cugat mediante el programa Highway.

30 empresas creadas (con una primera venta y/o una inversion externa de 0,5 mi-
llones de euros).

11,6 millones de euros invertidos por entidades de capital riesgo en las empresas
de nueva creacién.

24 nuevos productos o servicios derivados de los proyectos de innovacién puestos
en el mercado.

Aplicaciéon de 59 nuevas patentes.

Mas de 160 empresas europeas estan involucradas en los proyectos de innovacién.

Personal

En KIC InnoEnergy Iberia trabajan 25 personas en dos sedes, Campus Nord
UPC de Bacelona y ESADE Creapolis en Sant Cugat. De estas 23 son tituladas
universitarias en ingenieria y economia, principalmente.
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Aportacion de KIC InnoEnergy al entorno

Uno de los principales valores de la compafiia es su orientacién paneuropea
e integradora. La empresa esta orientada a un entorno global, pero el foco de
creacion de valor es Europa. La filial de Barcelona participa de esta vision y valo-
res e intenta potenciar que empresas, universidades y centros de investigacion
de su entorno y del resto de Espafia y Portugal participen en este ecosistema.

Como se ha indicado anteriormente, gran parte de los accionistas de KIC In-
noEnergy Iberia se encuentran en el drea metropolitana de Barcelona. De he-
cho, la UPC, ESADE, Gas Natural Fenosa e IREC fueron los que, junto a otras
entidades de Europa, impulsaron la creacion del consorcio que presentd su
candidatura al EIT en 2009.

Como resultado, el liderazgo y direccién de las tres principales actividades han
estado, inicialmente, en manos de ESADE, UPC, IREC y Gas Natural Fenosa. Con-
forme la empresa crecia, la interconexién con las filiales europeas aumentaba
para establecer una auténtica red de conocimiento, emprendeduria e innova-
cion.

La aportacion que KIC InnoEnergy Iberia, SL ofrece a las entidades de su entor-
no es ayudarles a encontrar socios 0 a incorporarse a proyectos y programas de
gran impacto europeo e, incluso, la posibilidad de liderarlos.
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Aplicaciones en Informatica Avanzada SL

El Grupo AIA (Aplicaciones en Informatica Avanzada, SL) es una firma de con-
sultoria e ingenieria de software y de sistemas de informacion. Fue fundada en
1988 por seis socios con experiencia en la investigacion cientifica. La totalidad
de su capital esta en manos de los fundadores, empleados y consultores.

El objetivo del Grupo AlA es producir un beneficio econdmico cuantificable a
sus clientes a través de la innovacidon, mediante un software avanzado como
propuesta tecnoldgica de valor.

Ha conseguido transferir ciencias basicas como matematicas y fisica, asi como
las disciplinas de economia y de inteligencia artificial a sus clientes, en la indus-
tria y en el mundo de los negocios, como método de resolucién de problemas
complejos.

Desde sus inicios, ha respondido a las expectativas del mercado resolviendo
problemas complejos en la industria y en el mundo empresarial mediante el
desarrollo de tecnologias avanzadas. El software se basa en técnicas de clasifi-
cacion, prediccién, optimizacion, simulacion e inteligencia artificial, actividad
que experimenta rapidos y constantes cambios.

El objetivo permanente es crear algoritmos para un mundo mejor, transformar
la informacion en conocimiento Util y apoyar la toma de decisiones en todos
los niveles operativos y de gestion.

Aireas de conocimiento

Sistemas inteligentes de observacion. Plataforma basada en una estructura
conceptual y jerarquica del conocimiento que opera de interfaz con sistemas
transaccionales de tiempo real y con sistemas conducidos por eventos.
Técnicas de optimizacion. Utiliza metodologias clasicas, algoritmos genéticos, re-
des neuronales, algoritmos A*, modelos fisicos (Simulated Annealing), méto-
dos de Monte Carlo.

Anadlisis predictivo. Redes neuronales, reconocimiento de patrones, analisis de
series temporales y analisis de informacion contextual simbédlica, entre otros.
Modelo de redes eléctricas. El grupo ha acumulado afos de experiencia analizando
y construyendo modelos de redes eléctricas de transmisién en todo el mundo
y ha construido una importante base de conocimiento.

Analisis de redes sociales. Modelizacion de redes sociales, analisis de la evolucidn
de las comunidades, optimizacién de las comunicaciones a través de las redes
sociales.
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Modelos de segmentacion y caracterizacion. Desarrollo de modelos de segmenta-
cién no supervisada y de caracterizacion de gran volumen de individuos para
aplicaciones de marketing.

Modelizacion del conocimiento. Desarrollo de tecnologias para modelar y repre-
sentar el conocimiento aplicado a las infraestructuras big data.

El principal activo del Grupo AIA es un equipo de primer nivel mundial con
talento y creatividad (doctorados, masters, licenciados e ingenieros).
Telecomunicaciones 2%

Otros
5%

Salud 9%

Energia 38%

Servicios financieros 46%

Empleados. 2013

De los 43 trabajadores, el 14% tienen un doctorado, el 16% licenciatura y el
44% ingenieria. La estrategia de I+D se basa en un permanente desarrollo de
estrategias que eviten la obsolescencia tecnoldgica.

Una politica clara de caracterizacidn de la propiedad intelectual y de su pro-
teccion mediante patentes, y la participacién en programas de I+D nacionales,
europeos y americanos (NASA).

Areas de negocio y soluciones

Energia

Gestion de redes eléctricas.

Reposicién automatica de las redes eléctricas.

Planificacion de las redes.

Optimizacion de caudales hidrogréficos en centrales hidroeléctricas.
Generacién de estrategias de subasta: bidding en mercados eléctricos libera-
lizados.

Finanzas

Deteccion y prevencién de blanqueo de capitales.

Deteccion de fraude en medios de pago.

Gestion de efectivo en cajeros y oficinas.
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Telecomunicaciones

Disefo de aplicaciones para marketing viral.
Prevencién del churn.

Deteccion del fraude.

Salud

Guias electrénicas de practicas clinicas.
Guias terapéuticas.

Seguridad en la prescripcion.

Prevision de ingresos hospitalarios.

Proyectos de I+D
Proyectos financiados por el Gobierno espaol

CENIT ENERGOS (CDTI) (2010-2012). Desarrollo de una plataforma de smart
grid para companias de distribucion. El proyecto fue liderado por Unién Fe-
nosa Distribucién con la participaciéon de 16 compafias y centros de investi-
gacion.

REDES 2025 (2009-2012). Desarrollo de la 1+D necesaria para las redes de
transmision y de distribucidon en 2025. El consorcio fue liderado por Futured,
una asociacién espafola de empresas relacionadas con el sector eléctrico. 70
empresas e institutos de investigacion del sector.

CEPEDE (CDTI) (2010-2012). Creacién de una nueva generaciéon de centros
de bajo consumo de procesamiento de datos en el sector de la investigaciéon
cientifica para mejorar su eficiencia energética respecto a los actuales.

BATTMAN (ACC10) (2009-2011). Nuevos métodos y técnicas de fabricacion
de baterias para vehiculos eléctricos. Liderado por FICOSA, el grupo participé
en el desarrollo de algoritmos inteligentes para la gestién y control de la carga
de las baterias.

BARCELONA CIUDAD INTELLIGENTE (AGAUR / Generalitat) (2010-2011). Crea-
cién de una plataforma de gestion de redes de sensores ciudadanos y de su
informacion orientada a optimizar la gestion urbana. Esta abierta al desarrollo
de aplicaciones innovadoras de terceros.

Proyectos europeos

iTESLA (FP7) (2012-2015). Creacion de herramientas de andlisis de la red
orientadas a la operacion de redes eléctricas en tiempo real de la red paneuro-
pea. El proyecto liderado por RTE (Francia) incluye cinco operadores eléctricos
del sistema.
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PREEMPTIVE (FP7) (2013 hasta 2015). Prevencién y proteccién de diferentes
tipos de suministros (utilities) frente a ciberataques, con énfasis en la demos-
tracion de su aplicabilidad a escenarios reales como redes eléctricas. El pro-
yecto estd liderado por Vitrociset con once socios.

RAIN (FP7). (2013-2015). Desarrollo de un marco sistematico de gestién y mi-
tigacion del riesgo para mejorar la seguridad de las redes de infraestructuras
paneuropeas considerando, de manera explicita, el impacto de sucesos extre-
mos relacionados con la meteorologia. El proyecto estd liderado por el Trinity
College of Dublin con catorce socios.

EMILI (FP7). 2010-2012). Creacién de un sistema de gestién de emergencias
en grandes infraestructuras y aeropuertos, redes eléctricas, redes de metro.
AIA preparé el caso de la red eléctrica.

IRRI (FP7). (2006-2009). Desarrollo de un modelo matematico de interrelacion
de lared eléctrica con la de telecomunicaciones. AlA participé como consultor
especialista en operaciones eléctrica.

SAFEGUARD (FP7). (2001-2003). Mejora de la seguridad de la red eléctrica en
la interconexiéon entre redes.

EXAMINE (FP7). (2001-2002). Liderado por Red Eléctrica de Espaia, abordaba
el desarrollo de un sistema de control para gestionar las vulnerabilidades de
la infraestructura de interconexién eléctrica europea.

Proyectos fuera de Europa

NASA (2014). Programa NASA SBIR (Small Business Innovation and Research).
La propuesta: Holomorphic Embedded Load Flow for Spacecraft power systems
(Método holomorfico empotrado de calculo de flujo de carga para sistemas
de potencias en naves espaciales) para la fase 1 del proyecto de los fondos de
la NASA SBIR y Mission Program, fue aceptado en abril de 2014.
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Celestia Aeroespace

Soluciones integrales de bajo coste pioneras en la industria aeroespacial
Celestia Aerospace, ubicada en Barcelona, es una empresa dedicada al desa-
rrollo y lanzamiento de satélites -de 1 a 10 kg, de pequefias dimensiones con
forma cubica a partir de 10 centimetros de arista, denominados nanosatélites.
Ofrece un servicio integral que engloba la totalidad de la cadena de valor de
los satélites. Por primera vez, una empresa ofrece soluciones llave en manoy
de bajo coste en la industria aeroespacial a cualquier empresa.

El concepto llave en mano abarca desde el disefio y desarrollo del nano-
satélite, al lanzamiento, la gestion en érbita y el envio de datos al usuario.
El objetivo es que el cliente Unicamente tenga un interlocutor en la cadena
aeroespacial. Para lograrlo, se determinan sus necesidades y se disefia un
concepto a medida que se materializa en el nanosatélite. El interés final es
que el cliente sélo tenga que sentarse ante su ordenador y descargar los
datos.

Una de las claves de su bajo coste de desarrollo es la estandarizacién y el
uso de tecnologias off-the-shelf, es decir, tecnologias de acceso comercial,
de uso extenso en una variedad de mercados como el de laimagen y video,
las tabletas y ordenadores portatiles y la telefonia movil. Estas estrategias
permiten una capacidad productiva incremental que se situard en torno a
50 nanosatélites anuales.

Para desarrollar los sistemas y estandares, Celestia Aeroespace cuenta con la
colaboracion del profesor Adriano Camps, un experto de referencia interna-
cional en el campo de los nanosatélites, del departamento de nanosatélites
de la Universidad Politécnica de Catalunya -Barcelona Tech-.

Plataformas orbitales a medida

BioPharmaSAT, SemicondSAT y TestSAT son nanosatélites para las industrias
biotecnoldgica-farmacéutica, electrénica, y para la industria aeroespacial tra-
dicional, respectivamente.

La ausencia de fuerzas de contacto en condiciones de ingravidez permite re-
velar el efecto de otras fuerzas que, normalmente, se encuentran enmasca-
radas por el peso. De esta forma se ofrece un entorno 6ptimo para investigar
procesos como la cristalizacion de proteinas, algo de importante aplicacién en
la industria biotecnoldgica-farmacéutica, o la cristalizacién de materiales para
fabricar semiconductores.
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TestSAT ofrece servicios de certificacion y validacién en 6rbita de pequefios com-
ponentes de uso habitual en grandes satélites de la industria aeroespacial tradicio-
nal, que requieren, para ser validados, exdmenes previos de comportamiento en
las condiciones que se dan en el espacio.

Celestia Aerospace, también desarrolla nanosatélites en otros ambitos como ob-
servacion de la tierra, comunicaciones y acceso a internet en zonas aisladas.

SALS, Sagitarius Airborne Launch System, un sistema de lanzamiento pionero

El sistema de lanzamiento SALS es Unico. Se pondra al servicio de los satélites de-
sarrollados por la compafia y de las empresas que necesitan un lanzamiento rapi-
do, flexible y de bajo coste.

Sagitarius es una plataforma aerotransportada con capacidad para alcanzar érbi-
tas de hasta 600 km, estructurada en dos componentes: The archer -el Arquero-, un
reactor supersénico desmilitarizado del tipo MiG-29UB; y The Space Arrow -Flecha
Espacial- un cohete basado en un misil modificado, con dos configuraciones de
carga: la matriz simple, capaz de poner en drbita cuatro nanosatélites; y la de ma-
triz compuesta, con capacidad para 16. En un solo vuelo, Archer es capaz de lanzar
cuatro Space Arrows en configuracion simple, 6 uno en configuracion de matriz
compuesta. Se consigue asi una capacidad de transporte a érbita de 16 nanosaté-
lites en una Unica operacion.

Sagitarius, en fase de desarrollo, operara desde un aeropuerto ubicado en Espana
y ofrecera al cliente la posibilidad de activar el sistema de lanzamiento de su na-
nosatélite mientras disfruta del vuelo a bordo del MiG-29UB. The Archer también
se ofrecera como plataforma para vuelos turisticos a cualquier persona interesada
que desee gozar de las vistas de laTierra a una altura de mas de 20 km, desde la que
se puede apreciar la curvatura del planeta y la oscuridad del espacio.

Las ventajas de este nuevo sistema de lanzamiento, respecto a los sistemas tradi-
cionales son varias: bajo coste respecto de los lanzamientos de este tipo de satéli-
tes de poco peso que, hasta ahora, viajaban como carga secundaria en los cohetes
operados por las grandes agencias espaciales; servicio just-in-time, con un tiempo
de espera maximo entre lanzamientos de dos semanas, a diferencia de los sistemas
tradicionales en los que la espera media es de uno a dos afno; prioridad total en la
mision, a diferencia de los sistemas actuales en los que, el nanosatélite es carga
secundaria sujeta al calendario y prioridades de la misién del satélite con el que
se lanza; y flexibilidad en el calendario, ya que el lanzamiento se puede retrasar o
adelantar a peticién del cliente, pudiendo asi acomodar variaciones en el plan de
desarrollo del satélite.
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Apuesta por el talento joven

Celestia Aerospace tiene una plantilla de diez personas, todas licenciadas
universitarias y con grados de formacion superior postuniversitaria. Las pre-
visiones de su plan de crecimiento contemplan una primera ampliacién de la
plantilla, hasta conformar un equipo de 40 cientificos e ingenieros, técnicos
y pilotos, en un plazo de dos afos; y una segunda ampliacién, en cinco afos,
que incluira la contratacion de 350 personas, entre las que se dara prioridad a
jovenes licenciados.

El plan de crecimiento conlleva, asimismo, la ampliacién de las instalaciones
en los hangares aeroportuarios desde los que se realizardn las operaciones
relativas al sistema de lanzamiento Sagitarius y la integracion de los nanosaté-
lites al mismo; y una segunda ampliacién del laboratorio de Barcelona en el
que se desarrollan los nanosatélites.

Aunque Celestia Aerospace surge en Barcelona, su dmbito de actuacion es in-
ternacional incorporando clientes, colaboradores y talento, local y extranjero.

Un comité asesor compuesto por expertos internacionales en industria ae-
roespacial, desarrollo de nanosatélites, turismo espacial, operaciones con sa-
télites, y el desarrollo, operacién y mantenimiento de reactores y sistemas de
lanzamiento, colabora con la compaiiia.
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ORYZON

Es una compaiia biotecnoldgica fundada en junio de 2000 por Carlos Buesa,
presidente del consejo de administracion y director general; y Tamara Maes,
directora cientifica y vicepresidenta del consejo de administracion.

ORYZON del aiio 2000 al 2008. La empresa nacié como compaiiia dedicada a la ge-
némica funcional con la mision de identificar genes o biomarcadores gené-
ticos y proteicos con utilidad agricola, industrial o médica. Inicialmente, em-
pleaba los conocimientos para crear nuevas variedades de plantas mediante
tecnologias no transgénicas, al poco tiempo empezé a aplicar su plataforma
tecnoldgica horizontal, basada en la gendmica, protedmica y bioinformatica a
otras especies e iniciaba el camino para identificar biomarcadores de enferme-
dades graves.

La horizontalidad de la plataforma le permitia realizar servicios en otros ambi-
tos ademds de avanzar en sus programas. La generacion de ingresos, durante
este periodo, procedian principalmente de:

Ingresos por servicios externos en I+D. Diagnéstico con la industria farmacéu-
tica y agroalimentaria y por comercializacién de su cartera de productos de
diagnéstico.

Desarrollo y comercializacion, directa o indirecta via licencia, de productos y
soluciones para diagnoésticos y pronésticos de enfermedades oncoldgicas y
neurodegenerativas.

A nivel financiero, ORYZON consiguié sus primeros recursos financieros en
rondas 100.000 euros cubiertas por Friends & Found & Family en los aflos 2001 y
2002. A principios de 2003, se incorpord, como accionista la sociedad de capi-
tal riesgo (Najeti CAPITAL, SCR SA). En 2006, los laboratorios Ferrer adquirieron
una participacion minoritaria.

La sociedad tuvo, desde su inicio, una sélida trayectoria de alianzas, nacionales
e internacionales, participando en consorcios y liderando proyectos europeos.
Su participacién en cinco consorcios estratégicos nacionales de investigacion
técnica (CENIT) le han supuesto, en funcién del enfoque del consorcio, generar
recursos por prestaciéon de servicios, o sufragar, mediante subvenciones, una
parte de las actividades de I+D desarrolladas. Entre éstas, destacan los proyec-
tos ONCNOSIS e I+DEA.

Apuesta por el futuro. De 2009 a 2013. A finales de 2008, ORYZON habia alcanzado
un grado significativo de madurez tecnoldgica y empresarial, lo que hizo que
la empresa se planteara como reflexion estratégica:
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O continuar con el modelo de negocio basado en la plataforma y acentuar el

énfasis en la prestacion de servicios que desarrollaba. O dar un salto cualita-
tivo y, aprovechando las fortalezas adquiridas, convertirse en una compaiia
biotecnoldgica orientada al desarrollo de sus propios productos.

La conversion de la sociedad en compafiia biotecnoldgica se consideraba via-
ble, ya que partia de dianas pioneras. De ellas esperaba que le garantizaran
una posicion de vanguardia internacional en el campo de la epigenética. Al
mismo tiempo, la empresa estimaba que tendria mas posibilidades de ma-
durar como empresa internacionalmente competitiva si se decantaba por la
segunda opcién. Para conseguirlo, tomo varias decisiones estratégicas:

En primer lugar, se dot6 de nuevos recursos a la empresa. En 2008, se cerré
una ronda de financiacién (private placement) que permitié cubrir, junto a un
apalancamiento financiero adicional, los recursos necesarios para desarrollar
el plan estratégico 2008-2013. Esta nueva ronda de financiacién supuso una
ampliacién de capital de 8,6 millones de euros y la entrada de un nuevo socio
de referencia Najeti Capital SCR SA, junto a inversores minoritarios individua-
les (dos family offices, Inversiones Costex SL y G3T, SL, y la sociedad de capital
riesgo, Corporacion San Bernardo SCR SA).

Mediante programas publicos de financiacién de la innovacién se pasé a par-
ticipar, preferentemente, en programas que contribuian a cumplir las necesi-
dades financieras que conllevaba la implementacion del plan estratégico de la
sociedad. Esta aportacién ayudo, significativamente, a avanzar en el desarrollo
de los productos de la sociedad.

Es necesario mencionar los proyectos CENIT MIND y Dendre orientados a
desarrollar farmacos epigenéticos para el tratamiento de enfermedades neu-
rodegenerativas, como el Alzhleimer y la Corea de Huntington. El proyecto
MIND fue clave para la transformacién gradual de Oryzon para llegar a ser una
empresa de desarrollo de productos farmacéuticos. En este proyecto se selec-
ciono la primera diana y se inicié el camino de descubrimientos de farmacos
epigenéticos. Para este objetivo, en 2008, puso en marcha el departamento
de quimica médica de programas terapéuticos de pequenas moléculas. Desde
entonces han desarrollado mas de 1.000 nuevas moléculas.

Entre 2008 y 2009 adquirié Crystax Pharmaceuticals SL, una compaiiia biotec-
nolégica con nueve cientificos que se dedicaban a desarrollar farmacos con-
tra el cancer. Crystax, ademads, tenia una plataforma de gendémica estructural,
cristalografia y RMN-Fragment screening, estratégicamente complementaria
ala de Oryzon.
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Otras herramientas financieras publicas como los préstamos de INNPACTOS
(HUMANFARMA, POLYFARMA) también fueron importantes para la transicion
de la fase de investigacion inicial a la de investigacion preclinica regulatoria,
para expandir las aplicaciones a otras enfermedades como la leucemia mieloi-
de aguda y para iniciar los primeros estudios clinicos en humanos.

También fue significativo el proyecto Cenit Oncoldgica. La empresa partici-
paba como AIE con la farmacéutica Reig Jofre en un proyecto de diagnéstico
precoz y de terapia del cdncer de endometrio basado en los resultados de un
proyecto financiado por ACCIO y por los Nucleos de Innovacién. El proyec-
to culminé con la introduccién de una nueva herramienta de diagnéstico del
cancer de endometrio, Gynéco-Dx, en el mercado y con la fundacién de Ory-
zon DX, una spin-off participada por Reig Jofre, Oryzon y nuevos inversores.

Los trabajos de investigacién de Oryzon han logrado captar fondos interna-
cionales. La empresa lidera el proyecto europeo FP6 INDABIP y participa en el
FP7 DDPDGENES con la Universidad de Cambridge, el Instituto Karolinska de
Estocolmo y la Escuela Politécnica Federal de Lausana, dos proyectos centra-
dos en la enfermedad de Parkinson. Recibié financiacién de la fundacién esta-
dounidense para la lucha contra el Alzheimer (The Alzheimer ‘s Drug Discovery
Foundation) y lidera dos programas oncolégicos europeos EUROSTARS, el mas
importante enfocado al estudio multicéntrico de fase | de la leucemia aguda
en colaboracion con grupos de expertos clinicos nacionales e internacionales
liderados por el Dr. Francesc Bosch del Hospital Clinico de Barcelona y el Dr.
Tim Somervaile del Christie Hospital en Manchester (UK).

Un entorno de crecimiento adecuado es imprescindible para las nuevas em-
presas de base tecnoldgica. Inicié su actividad en los laboratorios del CSIC el
ano 2000, més tarde se instal6 en el Parque Cientifico de Barcelona (PCB) y,
en 2009, se trasladé al edificio corporativo de Cornella de Llobregat en el que
realiza todas sus actividades de |+D, comerciales y corporativas.

Actualmente esta centrada en desarrollar productos terapéuticos para en-
fermedades neurodegenerativas y oncolégicas mediante la exploracion de
dianas epigenéticas reguladoras del funcionamiento de los cromosomas. La
compaiia es fruto de una progresiva maduraciéon empresarial y tecnolégica
durante estos 14 afos.

Los primeros frutos: ORYZON 2014
En 2013, la sociedad habia conseguido desarrollar el primer antitumoral
(ORY-1001) para tratar la leucemia aguda. En agosto de 2013, conseguia, de la
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Agencia Europea del Medicamento, la designacion de medicamento huérfano
ORY-1001 para combatir la leucemia aguda. En diciembre de 2013, lograba la
aprobacion de la Agencia Espafiola del Medicamento (AEMPS) del ensayo cli-
nico para ORY-1001 y, en enero de 2014, la aprobacién de la Agencia Britanica
del Medicamento (MHRA) del ensayo clinico para ORY-1001 en el Reino Unido.

En enero de 2014, iniciaba el ensayo multicéntrico de fase | coordinado por
el Hospital Vall d’'Hebré y en abril firmaba, con ROCHE, un acuerdo de licencia
que suponia el reconocimiento de los esfuerzos realizados. El ingreso de 21
millones de ddélares en concepto de Upfront y de hito clinico cercano le ha
supuesto obtener 500 millones de délares, aproximadamente, en concepto de
metas de desarrollo y de ventas que pueden, o no, ser alcanzadas, y de posi-
bles royalties futuros que alcanzan el doble digito en su rango medio. Ambas
compahnias han firmado un acuerdo de investigaciones conjuntas financiadas
por ROCHE.

La licencia incluye los derechos de uso de todos los compuestos cubiertos
por dos patentes de Oryzon, pero deja espacio para desarrollar los inhibidores
de LSD1 cubiertos por otras patentes y para otras indicaciones. La estrategia
de patentes ha sido clave para el éxito de la compafiia. La empresa tiene mas
de 100 patentes en cartera.

El acuerdo no solo es importante para la salud financiera de la compafia. El
desarrollo de un farmaco es caroy los recursos son indispensables para conse-
guir autorizacién de mercado y ayudar a los pacientes.

En la actualidad la sociedad enfoca sus esfuerzos en:

1.- Colaboracién con ROCHE, ajustada al farmaco inhibidor LSD1 ORY-1001,
y la posible expansién del uso de ORY-1001 a otras indicaciones oncoldgicas.

2.- Desarrollo de ORY-2001, un inhibidor dual LSD1/MAOQO-B para el Alzheimer.

3.- Exploracion de inhibidores de LSD1 para otras indicaciones.

4.- Desarrollo de sus programas en otras dianas epigenéticas.

5.- Internacionalizacion en Estados Unidos con el objetivo de convertirse en
lider global en este tipo de farmacos.

En 2014, constituyd su filial en EEUU, realizé su presentacion publica en Bos-
tony mantuvo contactos con las autoridades estadounidenses para desarrollar
nuevas actividades. Ha incorporado consejeros independientes internaciona-
les a su consejo de administracién y a un director financiero estadounidense
para facilitar su aterrizaje y expansién en la otra orilla del Atlantico.

Durante los 15 anos que lleva funcionando ha empleado a 45 doctores en
ciencia o medicina, 4 ingenieros, 30 licenciados, 35 técnicos y acogi6 a nu-
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merosos estudiantes universitarios y de formacion profesional en précticas.
Algunos extrabajadores y colaboradores han fundado su propia empresa bio-
tecnoldgica y contintan colaborando con Oryzon. Actualmente, la plantilla
estd formada por treinta personas altamente cualificadas y motivadas para
asumir los nuevos retos.
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STARLAB

Starlab, es una entidad privada de I+D+i de Barcelona, fundada el afto 2000,
especializada en el sector espacial y en el de neurociencia aplicada. Es miem-
bro del grupo de investigacidon consolidada NECOM (Neurodindmica cogniti-
va y trastornos mentales -grupo de investigacién consolidado de la Generali-
tat de Catalunya, SGR2005-00831) y del comité ejecutivo de BAIE (Barcelona
Aerondutica y del Espacio). La financiacién la obtiene de fondos europeos
de investigacion (Comision Europea), contratos privados y proyectos con la
Agencia Espacial Europea.

El objetivo y motor de la empresa es acercar la ciencia al mercado desarro-
llando tecnologias innovadoras y mediante transferencia de tecnologia. Su
lema Living Science (Vive la Ciencia) responde a la conviccién de que la inves-
tigacion cientifica puede y debe tener un papel relevante en la sociedad. La
mision de la entidad es:

1.- Investigacion y desarrollo de tecnologias innovadoras y pioneras (I+D+i). Principal-
mente sensores, actuadores, y algoritmos (hardware y software). La empresa
desarrolla sensores y algoritmos para neurociencia aplicada, para recopilar
informacion sobre el medio ambiente y para simplificar el flujo de datos de
observacion de la Tierra y reducir su complejidad.

2.- Transferencia de tecnologia e investigacion. Desarrollo de productos y servicios
para usuarios especificos y para satisfacer las necesidades del mercado.

Starlab ha recibido numerosos premios por su labor innovadora:

ESA Technology Success Story 2004.

Mencién de Honor Premios NOVARE Endesa- 2005.

Empresa Innovadora en el Dia del Emprendedor-2006 del ayuntamiento de
Barcelona.

Empresa innovadora- Premios BMW 2006.

Premio Flyer nacional a la Mejor Empresa Espacial-2007.

Premio NOVARE 2007 Endesa.

EU Woman Innovator Prize Awarded to Ana Maiques- 2014.

Sus principales ambitos de actividad son el espacio, la neurociencia y las
energias renovables, en los que detecta oportunidades de desarrollo de tec-
nologias innovadoras de alto valor anadido. El trabajo se organiza en torno a
tres departamentos: investigacion, transferencia tecnoldgica y sistemas/ins-
trumentos.
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La plantilla estd compuesta por fisicos, neurocientifcos, matematicos, ingenie-
ros y un equipo de ciencias econdémicas, todas ellas con master o doctorado.

El departamento de I+D es el eje sobre el que orbitan los demds departamen-
tos de la empresa. En él se concentra la actividad investigadora realizada por
mano de obra altamente cualificada (doctores en casi su totalidad). Este de-
partamento es responsable de:

Modelizacién y simulacién de procesos.

Disefo y realizacion de campanas experimentales.

Procesamiento y andlisis de datos de alto nivel.

Disefo y desarrollo de prototipos de instrumentos para el espacio y la neu-
rociencia.

Disefo de misiones espaciales cientificas.

Estudios de viabilidad técnica de nuevas tecnologias.

El departamento del espacio realiza su labor para la Agencia Espacial Europea,
principalmente, y para la Unién Europea a través de los programas de investi-
gacion. La empresa también es subcontratada por otras empresas para desa-
rrollar parte de su I+D.

Las dreas mas significativas del departamento de I+D son:

Neurociencia. La empresa desarrolla nuevos algoritmos para analizar los electroen-
cefalogramas (EEG) en colaboracién con otros grupos y con la Universidad de Bar-
celona para la investigacion y aplicaciones clinicas del estudio de las sefiales EEG.
Neurociencia aplicada. Desarrollo de sistemas de grabacion electrofisiolégicos por-
tatiles e inaldmbricos, asi como aplicaciones basadas en esta tecnologia. Incluye
interfaces hombre maquina, biometria y sistemas de monitorizacién para segu-
ridad.

Observacion de la Tierra y aplicaciones Galileo. El grupo trabaja en campos de altimetria
radar, SAR, radar éptico y otros aspectos de observacion de la Tierra desde el
espacio.

Uno de los temas mds importantes es la aplicacion de las imagenes de los saté-
lites para generar herramientas de informacién sobre el medio a los grupos del
sector costa y tierra para, de este modo, apoyar la operativa de las instituciones
y de las empresas del sector. Las empresas estan trabajando en diversos proyec-
tos europeos que desarrollan el procesamiento de los datos enviados por los
satélites.

Otra materia central de investigacion es el uso de las sefales electromagnéticas
emitidas por los satélites GPS y Galileo para estudiar los océanos. Esta tecnologia
denominada Reflexiones GNSS (Global Navigation Satellite Systems Reflections,
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GNSS-R), es una de las areas de investigacion en las que la empresa es pionera
en Europa. En esta actividad tiene una amplia experiencia.

La investigacion en GNSS-R se realiza, principalmente, para la Agencia Espa-
cial Europeay, ademas de ser un campo prometedor, es un drea estratégica de
la empresa. En este ambito, ha desarrollado un sensor comercial denominado
Oceanpal basado en la tecnologia GNSS-R, con el objetivo de monitorizar el
nivel del mary la altura de las olas.

Algunos de los proyectos mas relevantes en los que se ha participado son:

Proyectos I+D+i mas relevantes en medioambiente, neurociencia y energia

Proyecto dedicado a investigar y desarrollar sistemas biométricos transparentes basados

ACTIBIO UE7°PM fen la actividad de los usuarios. Starlab desarrolla la parte de medicién y andlisis de las
sefiales fisioldgicas (EEG, ECG, EOG).

APT-Enobio | COTI Promocién y proteccion de la linea de productos Enobio, dispositivo para la obtencion de
sefiales fisioldgicas, en Estados Unidos, Japén y Europa.
Desarrollo de las capacidades de procesamiento de imagenes dpticas en Starlab median-

DASO CIDEM  fe algoritmos de IC. El resultado de este proyecto serdn algunos productos de calidad del
lagua como medida de la clorofila en océanos abiertos y cerca de la costa.

EQJELLY ESA Prediccion de aparicion de medusas en las costas catalanas mediante algoritmos de IC.
Desarrollo de modelos y sistemas para la estimulacién y monitorizacion transcraneal

HIVE UE7°PM multifuente del cerebro. Uno de los objetivos es cerrar el circulo mediante la investiga-
cion de técnicas de comunicacién maquina-cerebro, asi como cerebro-mdquina.
Mejora de los métodos de estimulacion eléctrica y grabacién de datos en experimentos in

JIVE CIDEM  itro con muestras de cerebro. Incluye el modelado eléctrico de poblaciones grandes de
neuronas a nivel cortical y el desarrollo del hardware correspondiente.

Paris Gamma 2| ESA Disefio y andlisis de un sensor GNSS-R aerotransportado

PEACH UE 6° PM Accién de coordinacién en temas de presencia y realidad virtual.

U-Control CIDEM Busqueda de nuevas herramientas mateméticas para controlar una mdquina de sefales

electrofisioldgicas (EOG y EEG)
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VALORACIONES Y PROPUESTAS

Este informe confirma las percepciones y conocimientos que se tenian sobre
el papel y la importancia de la [+D en el AMB y, al mismo tiempo, que estas
actividades no son un punto de llegada sino que deben ser un punto de en-
cuentro del conjunto de agentes que intervienen para convertirse en el punto
de salida y de referencia de una sociedad con mayores cuotas de progreso,
bienestar y competitividad.

Es evidente que, como en cualquier otra actividad del ser humano, existen
puntos fuertes y débiles que hay conocer para, en el primer caso, y corregirlos
en el segundo.

En cuanto a los puntos fuertes debemos sefialar que el sistema de I+D del
AMB dispone de personal altamente cualificado, centros e instituciones de
investigacion -en numerosos casos de referencia mundial- e infraestructuras
tecnoldgicas de primer nivel. Todo ello da como resultado una produccién
cientifica que sitla a Barcelona como la cuarta ciudad europea y undécima
mundial en los rankings de este indicador.

Respecto a los puntos débiles, hay que destacar la menor participaciéon de
las empresas en las actividades de I+D+i, una carencia creciente de recursos
como consecuencia de las politicas de ajuste fiscal, una pérdida de talento
que el CESB cuantificé en el Informe sobre la emigracion de la poblacion bar-
celonesa, y falta de reconocimiento social de las instituciones y personas que,
siendo las protagonistas de numerosos avances que mejoran la calidad de
vida de los ciudadanos, quedan en el anonimato.

Las dificultades y debilidades del ecosistema innovador se compensan con
tasas de actividad emprendedora superiores a la media y con el esfuerzo de las
personas emprendedoras para desarrollar sus proyectos. Tal y como se puede
comprobar en el capitulo 4 de este informe, en el AMB se han consolidado
instituciones y empresas surgidas de la I+D que son referentes mundiales en
ambitos que abarcan desde la medicina y las ciencias de la vida a la fotdnica,
pasando por las industrias aeroespaciales y de TIC, entre otros.

La [+D+i como factor de competitividad

Con frecuencia se tiende a asociar las actividades de 1+D+i con el futuro, con
lo que estd por venir, ignorando que forman parte del modelo econémico y
social del presente.
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Si observamos los ultimos graficos del capitulo 3 de tasa de paro e indice de
innovacion de los paises de nuestro entorno, podemos observar como los que
presenten un indice de innovacién mas reducido coinciden con los que tienen
tasas de paro mas elevadas y al revés. Otro dato a tener en cuenta, y éste es de
nuestra casa, es la evolucion de la afiliacion a la Seguridad Social, es decir, las
personas que trabajan. Encontramos dos tendencias claramente diferencia-
das: una enorme pérdida de puestos de trabajo en actividades que requieren
poca cualificacién profesional y el mantenimiento, cuando no el aumento, de
puestos de trabajo en sectores intensivos en conocimiento y de tecnologia
punta.

Estos datos, junto a las capacidades de internacionalizacién y de exportacion
de las empresas, permiten afirmar que gran parte de la competitividad econé-
mica de un territorio esta determinada por estos factores y, por otro lado, nos
lleva a constatar que la calidad del empleo también esta vinculada al grado
de innovacion.

En este punto compartimos la preocupacién de los rectores de las universida-
des cuando afirman que“la paralizacién de la investigacion puede tardar afios
en recuperarse, hasta dos décadas”. Por las razones expuestas consideramos
que hay que revertir el descenso constante de los recursos destinados a la I+D
que se ha producido en los ultimos afios y desarrollar politicas que consoliden
las actividades de [+D+i en el AMB y, al mismo tiempo, impulsar una mayor
presencia e implicacién de las empresas en estas actividades haciéndoles ver
las oportunidades y ventajas de incorporar la innovacién como factor de cre-
cimiento.

Hacia un nuevo modelo productivo

Daniela Tost, directora del Centro de Investigacién de Ingenieria Biomédica
de la UPC, afirmaba recientemente que “hay que aprovechar el flujo bidirec-
cional del beneficio universidad-empresa y convertir la transferencia de tec-
nologia en motor de cambio econémico, social y del modelo educativo”.

Esta afirmacion nos lleva a poner de relieve el papel de las universidades y del
conocimiento que acumulan. Es obvio que el conocimiento es la materia pri-
ma de la I+D+iy que las universidades se convierten en la principal fuente de
esta materia y, al mismo tiempo, son las responsables ultimas de la calidad de
la formacién de las personas que llevaran los nuevos conocimientos al tejido
productivo y social.
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A las criticas que las universidades han recibido en numerosas ocasiones, de-

bemos contraponer el elevado indice de produccién cientifica que ofrece y
sus esfuerzos para acercar el conocimiento al tejido productivo -incluyendo
los dedicados a crear y consolidar empresas (spin offs)- y mejorar su posicio-
namiento en los rankings.

Creemos, y asi lo demuestran los datos, que las universidades del AMB cum-
plen con creces sus objetivos y finalidades, a pesar de la limitacién de recursos
a que se han visto sometidas los ultimos afos. Hay que reconocer lo que han
logrado y dotarlas de los medios necesarios para que mantengan la tendencia
de mejora que reflejan la casi totalidad de los rankings que se elaboran en el
mundo.

Emprendimiento y modelo econdmico

En el terreno de la emprendeduria, una vez mas, tenemos que insistir en que
se han de remover los obstaculos que ralentizan la creacion, constitucion y
gestidon administrativa de las empresas, por un lado, y que hay que impulsar
una verdadera cultura emprendedora, por otro.

Entre los obstaculos que a menudo frenan la creacion de empresas destaca-
mos el laberinto administrativo que frecuentemente han de sortear y la falta
de apoyo financiero, especialmente de capital riesgo/semilla y de asesora-
miento y acompanamiento eficaces en las etapas iniciales.

Se han de simplificar y acelerar los procesos de constitucion, establecer ca-
nales de acceso al crédito sustentados en la viabilidad del proyecto y que no
hipotequen bienes personales, y crear un servicio agil y eficiente de aseso-
ramiento de los proyectos, asi como espacios de encuentro que faciliten la
interaccién y cooperacién de todos los agentes implicados.

Se ha de valorar positivamente la tarea realizada por los parques cientificos
y tecnoldgicos y por las incubadoras de empresas, los esfuerzos para orga-
nizar los clusters y el trabajo realizado por instituciones como los institutos
e infraestructuras de investigacion. Han conseguido que Barcelona y su area
metropolitana sean un territorio de referencia, tal como lo demuestra el hecho
de que Barcelona fuera designada Capital Europea de la Innovacion el 11 de
marzo de 2014. No obstante, se necesitan nuevos avances para no perder lo
conseguidoy éstos dependen de la existencia de un ecosistema innovador en
el que confluyan todos los operadores: emprendedores, investigadores, capi-
tal riesgo, universidades, empresas, administraciones publicas, etcétera.
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El actual momento de cambio por el que atraviesan nuestras sociedades nos
obliga a pensar y definir el modelo econémico y productivo de un futuro que
se acerca a gran velocidad.

Aprovechary poner en valor las potencialidades de Barcelona en el ambito de
la I+D+i sélo puede significar mejorar la competitividad social y econémica'y,
con ésta, mejorar la calidad de vida y méas empleo y de mejor calidad.
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